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Schvdlila: Mgr.Hana Kudrnové, feditelka Skoly

Pedagogickéa rada projednala dne 31.10.2007

Toto vlastni hodnoceni skoly je zpracovano za obdobi Skolniho roku 2006/2007.

Néavrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly (priloha 1) byl projednan s pedagogickou radou
29.8.2006.
Vlastni hodnoceni skoly bylo projednano v pedagogické radé dne 31. 10.2007.

1. Obecna ustanoveni, stanoveni cili

Vlastni hodnoceni Skoly je zpracovano podle vyhlasky ¢. 15/2005 Sh. kterou se stanovi
néleZitosti dlouhodobych zdméra, vyroénich zprév a vliastniho hodnoceni koly a je zamétreno
na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v koncepénim zdméru rozvoje Skoly a ve skolnim
vzdéldvacim programu a jejich reanost a stupen duleZitosti,

b) posouzeni, jakym zpasobem Zkola plni cile podle pismene @) s ptihlédnutim k dalSim cilam
uvedenym zejména v rdmcovém vzdéldvacim programu a odpovidajicich pravnich piedpi-
sech,

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledki, a oblasti, ve kterych je tieba Uroven
vzdélavani zlepsit, véetné ndvrha piidusnych opatient,

d) ucinnost opatieni obsaZzenych v predchozim vlastnim hodnoceni.

2. Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly

a) podminky ke vzdélavani,

b) prabéh vzdeélavani,

c) podpora &koly z&kam, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztaha Skoly, Zaka, rodic¢a a
dalSich osob na vzdélavani,

d) vydedky vzdélavani zaka




e) fizeni Skoly, kvalita persondni préce, kvalita dalSiho vzdéldvani pedagogickych
pracovnika,

f) droven vydedku préce Skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdéldvéni a ekonomickym
zdrojam.

3. Sledované oblasti hodnoceni

Reditelkou koly byl sestaven tym pro ziskani podkladii a vypracovani hodnotici zpravy.

Pracovni zarazeni Jméno Sledovana oblast hodnoceni
(kompetence)

Reditel Skoly DVPP
Podminky ke vzdélavéani
Persondni podminky

Zastupce reditele Skoly SWOT analyza

Srovnévaci proveérky, testy
Pribeh vzdélavani

Vychovny poradce Uspédnost zaki na 2.stupni,
Gspednost Zaki na viceletych
gymnéziich

Spolupréce s rodici

Clen kol ské rady Spolupréce s rodici
Spolupréce se ziizovatelem

Pedagogové Dotaznikova Setreni
Dokumentace Z&ku

4. Zdroje informaci

Informace pro vlastni hodnoceni byly ¢erpany z téchto zdroju:

a) pedagogickéd dokumentace (u¢ebni pléany, osnovy apod.) adokumentace Zaka

b) ankety adotazniky, které byly predany ucitelom arodi¢am,

c) rozhovory

d) vystupy z vlastni kontrolni a hospitacni ¢innosti, hospitaci, pozorovani

e) pisemné podklady (posudky, hodnoceni, inspekéni zpravy, zaznamy z kontrol,
auditt apod.)

f) vnitini statistické ukazatele (z&em o Skolu, Uspédnost piechodu Z&ka na vysSi
stupen Skoly apod.)

g) vnejSi statistické ukazatele (demograficke faktory, problematika zaméstnanosti
spéadové oblasti apod.)

h) externi zdroje (materidly Skolskych orgént, Uradi préace, obci apod.)

i) SWOT andyza, sociometrie

5. Zpracovani vlastniho hodnoceni

5.1 Priprava hodnoceni
Na pedagogické radé¢ zaméstnanci Skoly v srpnu 2006 byla projedndna podstata viastniho
hodnoceni a jeho cile a navrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly. Vzhledem k velikosti




Skoly nebyl vyclenén tym pracovnikit pro zpracovani hodnoceni, na hodnoceni se budou
podilet vSichni pedagogicti pracovnici.

Pro zpracovéni zprévy byl vytvoren uzsi pracovni tym koordinétort, ktefi budou béhem
celého procesu vlastniho hodnoceni Skoly poméhat organizovat hodnoceni, sbér a
vyhodnocovani informaci. Jejich kompetence byly urc¢eny nasledovrg.

Na uvedené poradé byl dohodnut harmonogram vlastniho hodnoceni  3koly:

Projednani struktury hodnoceni srpen 2006

Dotaznikovy prazkum rodice leden 2005, listopad 2006
Dotaznikovy prizkum pedagogové ¢erven 2006, kvéten 2007
Dotaznikovy priazkum Z&ci cerven 2007

Testy CERMAT kvéten — cerven 2007
Projednani_hodnotici zpravy fijen 2007

5.2 Shér a tridéni infor maci

Jako zdroje informaci byly vyuZity:

a) pedagogickéd dokumentace, uc¢ebni plany, osnovy, Skolni vzdélévaci program, vyrocni
zpréva 3koly, organiza¢ni ¥&d Skoly,SWOT analyza, persond ni dokumentace

b) ankety a dotazniky Zakam, ucitelam, rodicam

c) rozhovory sZaky, uciteli arodici, také SirSi verejnosti

d) pisemné podklady, zejména inspekéni zpravy,  z&znamy Kkontrol, nav&tév,
vyhodnoceni projekta Skoly, zd&znamy z porad a metodického sdruZeni

€) vnitini statistické ukazatele, tj. pocty uchazect o studium a Uspédnost v prijimacim
fizeni, studijni vysledky 7&ka, vydedky tesst CERMAT

f) vnejsi statisticke ukazatele, zejména demografické faktory,

g) externi zdroje, materidly Skolskych orgénu, Uradi préace, krajského Uradu,obci,

h) informace ziskané z regiondlnich ¢i jinych medii

6. Oblasti hodnoceni skoly

6.1 Podminky vzdélavani (materialni, prostorové, technické,legisativni)

Z&ladni skola Jirny, okres Praha — vychod IeZi za vychodnim okrajem meéstské ¢asti Prahy 9 —
Klanovice a Horni Pocernice. Nachézi se ve stiedu obce Jirny, v blizkosti silnice Il.tiidy ¢.101
Brandys nad Labem —Ricany. Za obdi je ddni¢ni siezd D11/ Exit 8, obec je dopravné obsluhovéna
PID.

Z&ladni Skola Jirny, okres Praha — vychod, piispévkové organizace od 1.1.2003 je vesnicka Skola
s kapacitou 160 7&ki. Je plné organizovana 5 samostatnymi ro¢niky prvniho stupné ZS. Skola je
spadovou kolou pro obce Jirny, Nové Jirny a Sestajovice. Soucasti Skoly je kolni druZina s kapacitou
70 Z&k.

Budova 3kaly je objektem s uzitnou plochou 454 m?. Madvé podliazi se 7 tiidami o celkové vymeie
316 n?, dale pocitatovou ucebnu, sborovnu, Feditelnu a Satnu. Vybaveni tiid je modernizovano —
nébytek, pracovni ardaxacni prostory, didaktické a vypocetni technika, didaktické a u¢ebni pomucky,
knizni fond Z&kovské a ugitelské knihovny. Skola ma zgi&en vymenny fond ugebnice a ucebnich
textd, pouzivé alternativni fond ucebnich textd, pro Zaky se specidné vzdéldvacimi potiebami a
mimoiadnym nadénim je vybavena u¢ebnicemi a pomackami.



Soucésti budovy je Skolni druZina se 2 mistnostmi 0 vymeie 77 m? s moznosti prachodu do hlavni
budovy. Dal&i 2 oddéleni SD maji zazemi na odlou¢eném pracovidti.

Od z& 2005 je v provozu pristavba Skoly, ktera tvori oddélena socidlni zatizeni pro chlapce a
divky, pedagogy a pro ZTP o celkové vymeie 35 n?, déle 2 samostatné Satny o vymére 42 m? magjici
kapadtu 140 mist. Soucasti pristavby jsou: Uklidova komora, Satna pro pedagogy, sprcha a vstupni
vestibul.

Venkovni plochu tvori zahrada a piedzahrada o vyméie 990 2, které slouzi k odpocinku a
vybranym sportovnim aktivitam. Skola nema vlastni télocviénu, vyuziva télocvienu TJ Sokol Jirny
nebo fotbalové hristé SK Viktorie Jirny.

Budova 3koly a okoli jsou pravidelng udrZovany. Skola ma vyrazné a netradicni estetické prostiedi.
Materidni a technické vybaveni 1ze oznacit za vyhovujici. Ziizovate skoly zvazuje dalsi Upravy
budovy arozSiteni prostor (vymeéna oken, oprava fasédy, topny systém, padni vestavba).

Hygi eni cké podminky jsou dodrZzovany podle | egislaivy a poZadavki KHS.

Do fizeni Skoly se vyrazné promitl novy Skolsky zakon, zavedeni Skolské rady, novy zakonik prace
a zeména Rdmcovy vzdélavaci program jako zdroj pro vypracovéni Skolniho vzdglavaciho programu.
VétSi pozornost vénovala Skola ochrané osobnich Udajt Zakt i zaméstnanct podle zakona ¢. 101/2000
Sh.

6.2 Finanéni podminky vzdélavani

ZS Jirny, okres Praha — vychod je prispévkovou organizaci od 1.1.2003. Financovani Skoly je
vicezdrojové, zakladnim finanénim zdrojem 3koly je dotace se stétniho rozpoctu (KU Stredoceského
kraj€) na piimé néklady. Dal&im zakladnim finanénim zdrojem je prispévek na provoz (OU Jirny).

Z&ladni préavni normou upravujici financovéani ndkladi Skol vSech ziizovatdi je zékon ¢&.
561/2004 Sh., o predSkolnim , zakladnim, stiednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
z&kon), dde pak pro skoly ziizené obci z&kon ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidliech Gzemnich
rozpoctu a zakon ¢. 128/2000Sh., o obcich.

Vy3e dotace Skole na Uhradu piimych vzdélavacich ndkladi se stanovi normativné (podle vykoni
Zkoly) v ramci prenesené pasobnosti podle pravide, ktera stanovi MSMT. Vymezeni piimych naklada
stanovi 8 160 odst.1 z&kona ¢.561/2004 Sb.,3kolsky zakon. Primé vzdélavaci néklady ¢lenime:

mzdové prostiedky - platy, mzdy, ostatni prostiedky za provedenou préci

odvody — ¢ést neinvesti¢nich nékladi, jsou to ndklady spojené s odvody do socianich a zdravotnich
fondt, ptidél do FKSP, zakonné pojisténi podle vyhldsky ¢ 125/1993 Sh., o odpovédnosti
zamgstnavatel e za Skodu pri pracovnim Urazu nebo nemoci z povol ani

ONIV — ostatni neinvesti¢ni ndklady po odecteni ndkladi na mzdy a odvody, jsou to néklady na
ucebnice, u¢ebni pomicky, Skolni potieby, pokud se poskytuji ze sténiho rozpoctu, déle naklady na
DV PP, néklady na cestovné a OOPP.

Pro naS Skolu rozepisuje a pridéluje obecnim Skoldm finanéni prostredky Krajsky Giad
Stredoceského kraje podie Metodiky financovani piimych vydat regiondniho skolstvi Stredoceského
kraj e na prislusny kalendarni rok.

Z&vazné ukazatele upraveného rozpoétu NIV 5/ 2007, celkovy objem 4 140 228,-K ¢

zaci |NPp |SPp |NPo [SPo |platy odvody |FKSP |ONIV OPPP
3113 8,06 2,33 2554996 | 913989 51099 143353 56400
3143 45 1,50 305262 | 106842 6105 2182
Celkem 9,56 2,33 12860258 |1020831 |57204 |145535 |56400




Vykaznictvi k 30.6.2007

AKTIVA - nazev polozky stav k 30.6.2007(V tis.K¢ na dvé des.mista)
A. Stald aktiva 36.77

1. Dlouhodoby nehmotny majetek 7.86

2. Opréavky k DNM -7.86
3. Dlouhodoby hmotny maj etek 1197.57
4. Opravky k DHM 1160.80
5. Dlouhodoby finanéni maj etek 0

6. Majetek pirevzaty K privatizaci 0

B. Obéznéd aktiva 1104.08
1. Zasoby 0

2. Pohledavky 79.78
3. Finanéni majetek 1024.30
4. Prostiedky rozpoétového haspodareni 0

5. Prechodné Géty 0
AKTIVA CELKEM 1140.85
PASIVA —nazev polozky stav k 30.6.2007(V tis.K¢& na dvé des.mista)
C.Vlastni zdrogje kryti stalych a obéznych aktiv 339.77
1. Majetkové fondy a zvlastni fondy 36.77
2. Finanéni a penézni fondy 180.58
3. Zvla&tni fondy org.slozek statu 0

4. Zdrojekryti prost¥. rozpoétového hospodareni 0

5. Vydedek hospodareni 122.42
D. Cizi zdroje 801.09
1. Rezervy 0

2. Dlouhodobé zavazky 0

3. Kratkodobé zavazky 456.09
4. Bankovni Gvéry a pijéky 0

5. PFechodné Uéty pasivni 345.00
PASIVA CELKEM 1140.86

6.3 Per sonalni podminky vzdélavani

Pedagogicky sbor je tvoren podle organiza¢niho schématu. VSichni pedagogiéti pracovnici jsou
aprobovani nebo zah§ili studium, maji rozSitenou odbornou kvalifikaci. Ucitelsky shor je
stabilizovany, vykazuje kvalitni vzdélavaci vysledky, pracuje v préatelské amosfére a uplatiuje
otevienost Skoly. Primérny vék pedagogickych pracovniki-Zen je 42,9. Pedagogicti pracovnici jsou
¢leny metodi ckého sdruZeni a pedagogické rady, dva pedagogové jsou ¢leny Skol ské rady.

Pedagogi ¢ti pracovnici zvy3uji svou pedagogickou odbornost i kvalifika¢ni zpasobilost. Prioritnimi
oblastmi jsou psychologie, pedagogika, osobnostni a socidni vychova, environmentalni vychova,
Skolsky management, moderni vyucovaci metody, informaéni gramotnost, preventivni program.

6.4 Charakteristika zaka

Skolu navatévuji Zaci obce Jirny a okolnich obci Nové Jirny a Sestgjovice. Skola ma priznivy
demograficky vyvoj, do cekového poctu Zakt se pozitivné promitla vystavba v obcich, kdy se
pristéhoval veétsi pocet rodin s malymi détmi, predpokléddame trvale zvySeny zgjem o vzdélavani v
naSem Skol ském zaizeni.

Ve &ole neni 74k - cizi statni piisludnik. Skolaintegruje do béznych tid Zaky se specidnimi vzdg-
lavacimi potiebami.




POCTY ZAK U KE DNI 30.6.2007

Trida: Poéty zaka celkem: Divky: Chlapci:
I.A

18 10 8
1.B

19 10 9
Il.

26 14 12
.

25 15 10
V.

17 12 5
V.

15 3 12
Cekem 120 64 56

6.5. Charakteristika &olniho vzdélavaciho programu
6.5.1 Pojeti z&kladniho vzdélavani, konkurenéni prostiedi Soly

Obdobi, které se ngjvyrazngji projevilo v piistupu Skoly samotné k procesu zmén a v pojeti ZV, je
obdobi poslednich ¢tyr let. K tomu, abychom cilen¢ usilovali o zcela konkrétni zmeény v préci Skaly,
nas vedly nasledujici faktory:

- 8kola se dostava do velmi (zké vazby Skola ziizovatel

- zvySuje se pocet déti ve veku povinné Skolni dochézky v dusledku piistéhovani mladych rodin s
détmi do naSi spadové oblasti

- vzrusta konkurence skol a nutnost prosadit se mezi nimi

- postupné se meéni piistup rodic¢t ke Skole — neni jedno, jakou Skolu jgich dité navatévuje, uci se
hodnotit Skoly, kladou st e vétsi poZzadavky na Skolské sluzby

- objevuje se stéle vice pedagogu, ktefi chtéji pracovat tviréim zpasobem, ktefi objevuji, Ze otevienost
Skoly vici rodicam ptinasi Skole uZitek.

Skolni vzdelavaci program zékladniho vzdélavani Vesdy a chytry koldk vychézi z obecnych
vzdélavacich cili a klicovych kompetenci RVP ZV a z koncepce, ktera vznikala diouhodobym
zkvalithovanim humanistické pedagogické prace a vytvarenim viastni kultury Skoly navazujici na
tradici a historii skoly a stévajici se kritériem jedinecnosti skoly. Chceme tuto jedine¢nost spolecné
rozvijet a zvySovat prestiz Skoly, chceme usnadnovat prechod 78ka z piedSkolniho vzdélavéani a
rodinné péce do povinného, pravidd ného a systemati ckého vzdélavani., chceme podporovat co ngSirsi
rozvoj osobnosti vSech 78ka a respektovat individudlni potieby, moznosti a zgmy kazdého 7&ka,
poskytneme spol ehlivy zaklad vSeobecného vzdélani orientovaného na Zivotni i prakticke situace a s
uplatnénim odpovidgjicich metod motivovat Zaky k dalSimu uceni a aktivnimu poznani zal ozeném na
hledani, objevovani, tvorivosti a volbé vhodné cesty k feSeni problému.Z&kladni vzdélavani budeme
poskytovat v klidném, pratelském, partnerském, tolerantnim a rodinném prostiedi Skoly otevieném
vZdy a viem. Chceme obhgjit hodnoceni CSI, podie kterych patiime diouhodobé mezi skupinu 3kol
klasi fikovanych stupném vynikajici.

6.5.2 Cile z&kladniho vzdélavani

V z&kladnim vzdél vani budeme usilovat o napliiovani nésledujicich cil:

e uUmoZnit Zakiim osvojit S strategie u¢eni a motivovat je pro cel oZivotni uceni




e podnécovat 7&ky k tvorivému mysleni, logickému uvaZzovani ak ieSeni probléma
e veést zaky k vSestranné, U¢inné a oteviené komunikaci
e rozvijet u Zakt schopnost spolupracovat arespektovat praci a Uspéchy vlastni i druhych

e piipravovat Z&ky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpoveédné osobnosti,
uplatiiovali sva prava a napliiovali své povinnosti

e vytvaret u z&ki potiebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani av prozivani Zivotnich situaci
rozvijet vnimavost acitlivé vztahy k lidem, prostiedi i k piirodé

e Uit Z&ky aktivng rozvijet a chrénit fyzické, duSevni a socidni zdravi a byt za né odpovédny

e veést Zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jgich kulturam a duchovnim hodnotédm, ugit
je zit spolecné s ostatnimi lidmi

e pomahat 7Z&kim poznavat arozvijet viastni schopnosti v souladu s redlnymi moznostmi
a uplatnovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o vlastni Zivotni a
profesni orientad

6.5.3 Vychovné a vzdélavaci strategie

Klicové kompetence maji Zakam pomahat pii ziskévéni zékladu vSeobecného vzdélavani, tvori
z&klad pro dal&i cdozivotni uceni a orientaci v kazdodennim praktickém Zivoté: Tomu odpovida
kazdodenni ¢innost skoly a koncepce Skoly, jeiz oporou jsou 4 zé&kladni pilite. V nésledujicich
tabulkéch jsou uvedeny z&kladni vychovné a vzdélavaci strategie predstavujici spolecné uplatiiované
postupy, metody a formy préce, piileZitostné aktivity, které vedou k utvéreni a rozvijeni klicovych
kompetenci.

1. Kompetence k uéeni Zivot Skoly a 7&ka, vyuka

UmoZznit Z&kam osvojit si strategii | Diraz na éteni s porozuménim, praci s pfiméirenym textem a
uéeni a motivovat je pro|vyhledavani informaci s dostacujicimi informaénimi zdroji.
celoZivotni uéeni Zjigténé informacetiidit a propojit se skuteénym Zivotem.

Rozvoj postoji, dovednosti a zpisobd rozhodovani
metodami které umoziuji p¥imou zkuSenost, realizace
vlastnich napadi, podnécovani tvorivosti, zvidavosti a
iniciativy.

Samostatnost, organizovani vlastni ¢innosti, prezentace
vlastni préce, Uéast na projektech, podil na jednotlivych
fazich ¢innosti — planovani, priprava, realizace, hodnoceni.

Komunikaéni dovednosti, spoluprace s tymem, radost z
uéeni, dalSi p¥inos pro vliastni uéeni,
dobrymi vysledky motivovat.

Zodpovédnost, sebehodnoceni, hodnoceni zpétnou vazbou,
kladné hodnoceni, osobni priklad.

Stanoveni dil¢ich cilid, poznavani vlastnich moznosti, Sance
proZit Uspéch.




2. Kompetence k feSeni problému

Zivot Skoly a zaka, vyuka

Podnécovat 7&ky Kk tvorivému
mysSleni, logickému uvazovani a k
FeSeni problémi

Poznatky piedavat v nehotové podobé, vést Zzaky k hledani
alternativnich ¥eSeni s moznosti obhajoby vlastniho FeSeni.
Kritické zhodnoceni informace a nalezeni spravného ieSeni.

Zadavat netradiéni Ulohy z praktického Zivota (srovnavaci
testy, soutéze).

Objevovani vzajemnych vztahi a p#icin, jevi a déu
ptirodnich, spolegenskych, historickych.

Rozvijeni schopnosti logick ého uvazovani.

Uplatiiovani zakladnich mysSlenkovych operaci — srovnavani,
t¥idéni, analyza, syntéza, zobeciniovani, abstrakce.

Vhodny a bezpeény zpisob vyuZivani dostupnych zdroja —
Ustnich, tisténych, medialnich, poéitaovych, technickych.

3. Kompetence komunikativni

Zivot Skoly a zaka, vyuka

Vést Zaky k vSestranné a U¢inné
komunikaci

Eticka komunikace (vécnost, naslouchani, prostor pro jiné
nazory, prijeti origindlnich nazori a respektovani
nespréavnych nazori).

Uméni komunikovat riznymi formami a s vékové odlisnymi
skupinami ve Skolei mimo 3kolu.

Poznavéani sebe a vztaha k jinym, rozvijet schopnost

empatie, uméni spoluprace a spoleéného prozivani,
prratel ské vztahy.

4. Kompetence socidlni  a|Zivot &oly aZéka, vyuka

personalni

Rozvijet u Zz&ka  schopnost | Respektovani dohodnutych pravidel souziti a chovani

spolupracovat a respektovat praci
a Uspéchy vlastni i druhych

spoleéné vytvorenych (préava, povinnosti, sankce).
Atmosféra demokracie, pratelstvi, tolerance, odmitani
nezéddoucich postojii, rozvoj emociondlni inteligence,
kultivovaného projevu.

Ochrana fyzického, duSevniho a socidlniho zdravi (klima
Skaly, estetika prostiredi, zdravy denni rezim, relaxace).

Z&klady kooperace, spoluprace, tymové prace, rozdéleni
pozic ve skupiné a jgjich stridani.

Spoluprace s uéiteli, rodi¢i a dalSimi partnery.




5. Kompetence obéanské

Zivot Skoly a zaka, vyuka

Pripravovat Zaky jako svobodné a
zodpovédné osobnosti uplatiujici

Skolni ¥ad aplikovat na dohodnutd pravidla t¥idnich
kolektivia, zdiraznit dodrzZovani mravnich hodnot a zasad

svapréavaaplnici své povinnosti | slusného chovani.

Respektovat individualni vést k solidarité s

druhymi.

rozdily,

Jednat zodpovédné, demokraticky a svobodné, udit se
argumentovat, samostatné se rozhodovat a umét vhodné
prosadit svij zajem a nést didedky za sva rozhodnuti a
jednani, uméni byt oteviteny viéi spoluzékam.

Budovat pozitivni vztahy ke Skole — Uctu, soundlezitost,
uznani a prirozenou autoritu.

6. Kompetence pracovni Zivot 3koly a7éka, vyuka

Poméhat 78kam poznavat a
rozvijet své schopnosti i realné
moznosti a uplatiiovat ziskané
védomosti a dovednosti  pri
profesni orientaci

Osvojovani zékladnich pracovnich dovednosti a navyki,
praktické exkur ze.

Vystupni hodnoceni Zaki, vyznam profesni orientace.

Pestra nabidka zajmovych kvalitni nabidka

volnofasovych aktivit.

Gtvar,

6.5.4 Strategie ¢tyr zakladnich pilifa

Strategie Skoly - jak smetovat k cilim z&kladniho vzdélavani atim utvaret arozvijet klicoveé
kompetence 7&ki spociva:

1. V dokonalé a objektivni analyze vzdélavacich pozadavka klienti, vzdélavacich potieb 7aka,
vzdélavacich moznosti (prostorovych, materidnich, personal nich, finan¢nich) skoly, SWOT anayzy

2. Ve sprdvném stanoveni vzdélavacich priorit:

e poskytovat kvalitni vzdélani v klidné a prétel ské atmosfére — vysvétluje ndzev SVP ZV Vesdy a
chytry Skolak

e rozvijet schopnosti nadanych Zakia a poméhat Zakiam se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
e rozvijet komunikaéni dovednosti Zakia a tvir ¢i my3eni

e podporovat Skalni a mimoskolni aktivity, spolupréaci spartnery

e dlouhodobé budovat koncepci oteviené a Uspésné skoly sjedineénou kulturou skoly

3. V postupném budovani a upeviiovani 4 zakladnich pili¥a napliujicich cile z&kladniho vzdelavani
Skoly:




V.

Vzdélani

Vychova

Analyza

Spolupréace

Kvalitni a funkeni

78k s pozitivnim

Podpora silnych stranek

Spolupracujici rodi¢ a

vzdélavaci program pristupem k sobg &koly avyuziti dal§i partneti
podporuji kompetent ni | samému ak druhym prileZitosti
atvorivi ucitel é usiluje o své vzdél&

vani i vychovu
> Kvalita | » Etika | » Uspésnost | > Otevienost
6.5.5 U¢ebni plany Skoly —tabulace
Zakladni Skola €.j.16847/96-2, ué¢ebni plan 2006/2007
Predmét 1.roénik 2.roénik 3.roénik 4.roénik 5.roénik
Cesky jazyk 9 10 10 7 7
Cizi jazyk 3 3
M atematika 4 5 5 5 5
Prvouka 2 2 3
Prirodovéda
Vlastivéda 3 4
Hudebni vychova 1 1 1
Vytvarna vychova 1 1 1 4 4
Praktické & nnogti 1 1 1
Té&lesnd vychova 2 2 2 2 2
Tydenni dotace
povinnych 20 22 23 24 25
predméti
Z4ajmové Utvary 1.stupeii 1.- 5.roénik
Z4ajmové Utvary 1.roénik 2.roénik 3.roénik 4.roénik 5.ro¢nik
Keramika 1 1 2 2 2
Anglicky jazyk 1 1 0 0 0
Vytvarny krouzek 2 2 2 2 2
Informatika 1 1 1 1 1
Ditrdance 1 1 2 2 2
Mlady zdravotnik 0 0 1 1 1
Micové hry 0 0 1 1 1
Piiprava na studium 0 0 0 0 1
DYS- klub 0 1 1 1 1
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Skolni vzdélavaci program ZV, navrh uéebniho planu 2007/2008

SvP zv Vesely a chytry skolak
Vzdélavaci oblasti Vzdélavaci obory 1. stupeii
1 2. 3. 4. | 5. 1. - 5. roénik
Jazyk a jazykova komunikace (44) Cesky jazyk aliteratura (35) 9 | 8+t2 ]| 7+26+1 ] 5+2] 42 35+7
Cizi jazyk-AJ (9) 8 8 319 9+0
M atematika a jeji aplikace (20) 441 | 4+1 | 4+1 ) 4+1 ] 4+1 ) 25 20+5
Informaéni a komunikaéni technologie (1) 1 1 1+0
Clovék ajeho svét (12) Prvouka 2 2 2 6+0
Prirodoveda 2 141 1 3+1
Vlagtivéda 2 141 3+1
JUméni akultura (12) Hudebni vychova 1 1 1 1 1 5 12+0
Vytvarna vychova 1 1 1 2 2
Clovék a zdravi (10) Télesnavychova 2 2 21 2] 2]10 10+0
Clovék a svét préce (5) Praktické ¢innosti 1 1 1111 1]5 5+0
Prifezova témata P
Disponibilni ¢asova dotace (14)
1 3 3 2 5 14 14
Minimalni poget hodin v roéniku 18 | 18 | 22| 22 | 22 j102
M aximalni poéet hodin v roéniku 22 1 22 | 26 ) 26 | 26 122
Celkova povinna ¢asova dotace 21 | 22 | 24| 25| 26 | 118 104+14

6.5.6 Zabezpeteni vyuky Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami

Zabezpedéeni vyuky Zaki mimoradné nadanych

Zafazeni nadanych Z&ki do zakladniho vzdélavani vyZzaduje od ugitelt ndro¢ngjsi pripravu na
vyucovéani v jednatlivych predmétech, je potieba zvySovat motivaci k rozSitovani zékladniho uciva do
hloubky predevdim v téch vyucovacich predmétech, které reprezentuji nadani Zéka. Zad s
matematickym nadanim {eSi problémové Ulohy, pracuji na potitati s vyukovym softwarem,
individud né vyhledavaji nauc¢nou literaturu.

V naucnych predmétech vyhledavaji informace, které prezentuji ve vlastni samostatné préci
(proj ekty, referdty), jejim davan prostor pro viastni badani a zkoumani.

Na 7&ky s hudebnim nadanim klade ucitel vySSi néroky odpovidajici jeno dovednostem a
schopnostem, v hodindch maji prostor pro hudebni doprovod i solovy zpév. Zékam s vytvarnym
nadénim jsou zadavény technicky naroéngjsi préce.

Z&i nadani technicky a manudlng zrugni jsou pii vyuce povérovani vedenim skupin a plni
néro¢ngjsi ¢agti pti plnéni zadany ukold.

Z&i s pohybovym nadanim jsou podporovéni v pohybovych aktivitach, ke kterym maji vyrazny
talent.

Nadani Z&ci jsou podporovani v mimoSkolnich aktivitdch, nav&évuji obory pii z&kladnich
umeéleckych Skoléch, jsou ¢leny sportovnich klubi, reprezentuji Skolu na soutézich, olympiadéch,
vyuZivaji dostupné technické a medidni vybaveni, mohou pracovat podle individudnich vzdélavacich
plani. Jgich nadéni byva casto doprovézeno vykyvy v chovéni, proto byvaji taktné a dudedné
usmériiovani. Jgich vyrazné osobnostni rysy jsou davany do souladu a rovnosti k ostathnim meéné
nadanym spoluzékam, k toleranci a ochoté pomahat slabsim.
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Z&kam se z§mem o studium na vicel etém gymnéziu nabizime systematickou piipravu na piijimaci
zkousky.

Zabezpedeni vyuky Zaki se specifickymi poruchami uéeni

Z&ci s vyvojovymi poruchami ugeni jsou zafazovani do béZnych ttid, jsou v pési pedagogicko-
psychologické poradny, ktera diagnostikuje vyvojovou poruchu uéeni a navrhuje reedukaci a zasady
pro vypracovani individualnich vzdélavacich plani. Reedukéni péci Skola zgjist'uje jednou tydné v
DYS — klubu se souhlasem rodi¢i a za spolupréce rodic¢t. Podle kontrolnich vySetreni byva IVP
upravovén — ngprava, pomucky, zpisob hodnoceni s toleranci, jméno odpovédného pedagoga, podil
Z&ka, spolupréce srodici. Steiny systém péce je zgjistén i pro Z&ka s vice diagnostikovanymi vadami.

Péce o Zaky se specifickymi poruchami uceni je organizovana a sledovéna vychovnou poradkyni.
Na z&kladé posouzeni PPP a odbornych lékaii a podle zavaznosti postizeni (i télesného) bude
pozadovana piitomnost osobniho asi stenta

Zabezpedéeni vyuky Zaki s poruchami chovani

Mezi zaky s poruchami chovéni patii zaci hyperaktivni, s edukativnimi problémy, ktefi
nerespektuji nekteré normy spoletenského chovani, jsou méné prizpasobivi, impulzivni a snadno
unavitelni. Vzdelavani 28kt probiha podie zpracovanych individualnich vzdélavacich plana a podie
vysledkd vySetteni pedagogicko-psychologické poradny a odbornych lékari. Soucéasti VP jsou
pravidla souziti kol ektivu s jedincem a zpasoby komunikace s détmi i dospélymi.

6.5.7 Hodnoceni zaka

Pravidla pro hodnoceni Zaki

Pravidla pro hodnoceni jsou zpracovana na zékladé vyhlasky MSMT &. 48/2005 Sb., o z&kladnim
vzdéldvani.

Obecné zasady:

- pii hodnoceni, priabézné i celkové klasifikaci ucited uplatiuje piimeéienou ndrocnost a pedagogi cky
takt vici zak

- pri celkové klasifikaci prihlizi ucitel k vékovym zvlastnostem Zaki, k tomu, Ze 78k mohl v prabéhu

klasi fikatniho obdobi zakolisat v u¢ebnich vykonech pro uritou indispozici

- podklady pro klasifikaci ucitd ziskava -soustavnym sledovénim vykoni Z&ka a jeho pripravenosti
na vyucovéan
-zkouSkami pisemnymi, Ustnimi, praktickymi, pohybovymi, didakti ckymi testy

- pisemnou préaci z weiva za delSi obdobi (étvrtletni préce) piesahujici 30 minut mohou Zaci psat v
jednom dni pouze jednu — takové prace ozndmi vyucujici Zakam predem (ngméné jeden tyden) a
ostatni vyuéujici informuje z&pisem terminu do tiidni knihy

- na konci klasifikaéniho obdobi se hodnoti kvalita préce a u¢ebni vysledky, jichz Zak dosahl za cdé

klasifikacni obdobi — prihlizi se k systemati¢nosti v préci 78ka, stupen prospéchu se neuréuje na
z&klade praméru z klasi fikace za piislusné obdobi
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Hodnoceni a klasifikace

A. v pifedmeétech s pievahou naukového zaméieni

Stupeii 1 (vyborny)

Z&k samostatné a tvoiivé uplatiiuje osvojené poznatky a dovednosti. Mysli logicky spravng. Ovlada
poZadované poznatky, fakta, pojmy, definice a zakonitosti ucelené a piesné, chape vztahy mezi nimi a
smysluplné propojuje do SirSich celk poznatky z riznych vzdél dvacich oblasti. Jeho Ustni a pisemny
projev je spravny, presny, vystizny, G¢inné se zapojuje do diskuze. Je schopen samostatné studovat
vhodné texty, reSit problémy a obhajovat své rozhodnuti. PIné respektuje demokratické principy,
uvédoméle a aktivné pracuje v tymu, jeho puasobeni je vemi piinosné Je témé vzdy schopen
sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢lent.

Stupeii 2 (chvalitebny)

Z&k s mendimi podnéty ugitde uplatiuje osvojené poznatky a dovednosti. Mysli spravng, v jeho
my3Seni se projevuje logika a tvorivost.Ovliada pozadované poznatky, fakta, pojmy, definice a
z&konitosti v podstaté ucd ené, presné a Uplng, chape vztahy mezi nimi as mensimi chybami propojuje
do &irdich ceki poznatky zraznych vzdélavacich oblasti. Ustni a pisemny projev miva mensi
nedostatky ve sprévnosti, presnosti a vystiznosti. Kvdita vysledki je zpravidla bez podstatnych
nedostatkii. Zapojuje se do diskuze. Je schopen s menSi pomoci studovat vhodné texty, FeSit problémy
a obhgjovat sva rozhodnuti. Respektuje demokratické principy, v podstaté uvédoméle a aktivné
pracuje pro tym, jeho pasobeni je piinosné. Je vétSinou schopen sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich
¢lent.

Stupeii 3 (dobry)

Zak se v uplatihovani osvojovanych poznatkt a dovednosti dopousti chyb. Uplatiuje poznatky a
provadi hodnoceni jevii podie podnéti ucitele. M& nepodstatné mezery v ucdenosti, piesnosti a
Uplnosti osvojeni poZzadovanych poznatkd, fakt, pojmi, definic a z&konitosti, s vétSimi chybami
propojuje do SirSich ceki poznatky z raznych vzdéldvacich oblasti. PodstatngjSi nepiesnosti a chyby
dovede za pomoci ucitel e korigovat. Jeho mySleni je ved ku sprévné, ale malo tvorive, v jeho logice se
vyskytuji chyby. Céstedné se zapojuje do diskuze. Je schopen studovat podle navodu ucitele. Obcas
nerespektuje demokratické principy, vtymu pracuje ne piili§ aktivng, jeho pasobeni je ptinosné v
menSi mite. Je schopen sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢lend.

Stupei 4 (dostatecny)

U Z&ka se v uplanovani osvojenych poznatkii a dovednosti vyskytuji zavazné chyby. Pri vyuzivani
poznatki pro vyklad a hodnoceni jevii je nesamostatny. Z&k ma v ucelenosti, presnosti a Uplnosti
osvojeni poZzadovanych poznatkii zavazné mezery, chybné propojuje do SirSich celkti poznatky z
raznych vzdélavacich oblasti. V logice mysleni se vyskytuji zavazné chyby, mysleni neni tvorive. Jeho
Ustni a pisemny projev ma vazné nedostatky ve spravnosti, presnosti a vystiznosti, malo se zapojuje do
diskuze. Z&vazné chyby dovede Zak s pomoci ucitele opravit. Pfi samostatném studiu ma velké
téZkosti. Demokratické principy respektuje jen obdas, prace v tymu se pouze Ucastni. Jeho pusobeni
neni piiliS pinosné. Sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢lent je schopen mél okdy.

Stupei 5 (nedostateny)

U Zaka se v uplatiiovani osvojenych védomosti a dovednosti vyskytuji velmi zavaZzné chyby. Pri
vykladu a hodnoceni jevi a zakonitosti nedovede své védomosti uplatnit ani s podnéty ucitele. Z&k si
poZzadované poznatky neosvojil, nesmysiné propojuje do SirSich cdka poznatky z raznych
vzdélavacich oblasti. Neprojevuje samostatnost v my3leni. V Ustnim a pisemném projevu méa zavazné
nedostatky ve spravnosti, presnosti, i vystiznosti, nezapojuje se do diskuze. Chyby nedovede opravit
ani s pomoci ucitde. Vibec nerespektuje demokratickée principy, nepracuje pro tym. Svou ¢innosti
narusuje spolupraci, jeho pasobeni neni pro tym prinosné. Spravného sebehodnoceni a hodnoceni
ostatnich ¢lent neni schopen.
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B. ve vyuéovacich piedmeétech s pfevahou vychovného zaméreni

Stupeii 1 (vyborny)

Z&k jev &innostech velmi aktivni. Pracuje tvorive, samostatng, piné vyuziva své osobni piedpoklady a
velmi (spésné je rozviji.VZdy pouziva bezpetné a icinné materidy, nastroje a vybaveni. Jeho projev
je esteticky pusobivy, originalni, procitény a presny. Osvojené védomosti, dovednosti a ndvyky
aplikuje tvoriveé. Aktivne se zajima o umeéni a estetiku. Jeho télesnd zdatnost ma vysokou Urovei.

Stupeii 2 (chvalitebny)

Z&k je v cinnostech aktivni, prevazné samostatny, vyuZiva své osobni predpoklady, které Gspssné
rozviji. Pouziva bezpetné a G¢inné materidly, néstroje a vybaveni. Jeho projev je esteticky pisobivy,
origindlni a ma jen mensi nedostatky. Osvojené védomosti, dovednosti a navyky aplikuje méné
tvorivé. Mé&zgem o umeéni a estetiku. Jetélesné zdatny.

Stupeii 3 (dobry)

Zak je v ¢innostech méng aktivni, samostatny a pohotovy. NevyuZiva dostatesné své schopnosti v
individual nim a kol ektivnim projevu. Materidy, nastroje a vybaveni pouziva bezpecné a G¢inné pouze
nékdy. Jeho projev je mélo pasobivy, dopousti se v ném chyb. Jeho védomosti a dovednosti maji
cetngjSi mezery a pii jgich aplikaci potiebuje pomoc weitele. Nema aktivni zgjem o umeni, estetiku a
télesnou kulturu.

Stupei 4 (dostatecny)

Z&k jev cinnostech mao aktivni i tvorivy. Rozvoj jeho schopnosti ajeho projev jsou mélo uspokojivé.
Materidy, néstroje a vybaveni vétdinou nepouziva bezpedng a Geinng. Ukoly tesi s gastymi chybami.
Védomosti a dovednosti aplikuje jen se zna¢nou pomoci ucitele. Projevuje velmi maly z§ em a snahu.

Stupei 5 (nedostateny)

Z&k je v ¢innostech prevazné pasivni. Rozvoj jeho schopnosti je neuspokojivy. Materidly,
néstroje avybaveni nepouziva témét nikdy bezpedné a tcinng. Jeho projev je vétSinou chybny
a nema estetickou hodnotu. Minimalni osvojené védomosti a dovednosti nedovede aplikovat.
Neprojevuje zajem o praci.

Hodnoceni a klasifikace zaki se specifickymi vzdélavacimi potiebami

A. v pifedmeétech s pievahou naukového zaméieni

Stupeii 1 (vyborny)
- ovlada bezpetné pozadovana fakta, pojmy, definice a poznatky
- mySleni pohotové, dobie chépe souvislosti, mysli logicky spravng, je bystry
- je schopen samostatné studovat vhodné texty
- pracuje uvédoméle a aktivné v tymu, jeho pasobeni je velmi prinosné
- je schopen témei vzdy sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢leni
- vyjadiuj e se vystiZzné a pomérné presné
- umi a pouzivid kompenza¢ni pomacky
- pracuje spolehlivé s upravenym textem, piesné a s jistotou
- po zadani préce pracuje samostatné
- z§em o ugeni je aktivni, u¢i se svédomité a se zajmem

Stupeii 2 (chvalitebny)
- vV podstaté ucelen¢ ovlada pozadovana fakta, pojmy, definice a poznatky
- mysli logicky spréavng, uvaZuje samostatné
- je schopen s mensi pomoci samostatné studovat vhodné texty
- pracuje céstedné aktivné v tymu, jeho pasobeni je piinosné
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- je schopen témei vzdy sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢leni
- vyjadiuj e se méné vystiZzné, ae pomérng presné

- umi a dovede pouzit kompenzacni pomicky

- pracuje spol ehlive s upravenym textem

- po zadani prace ucitd em pracuje s jistotou

- ugi se svédomité

Stupeii 3 (dobry)
- ma nepodstatné mezery v uce enosti, piesnosti a Uplnosti poZadovanych faktii, pojma, definic a
poznatka
- Ukoly feSi za pomoci ugitele, s touto pomoci snadno prekonava obtiZe a odstraiiuj e chyby
- mySleni je veelku spravné, ale malo tvorivé, méne samostatné, v logice se vyskytuji chyby
- je schopen studovat vhodné texty podle ndvodu ucitele
- pracuje céstedné aktivné v tymu, jeho pasobeni je ¢éstecné prinosné
- je schopen sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢lenii s dopomoci weitele
- vyjadiyj e se obtiZzné a nepresné
- dovede pouZzit kompenza¢ni pomicky s navodem weitd e
- pracuje spol ehlive s upravenym textem
- nepiesnosti a chyby dovede za pomoci ucitel e korigovat
- v uceni aprad nepotiebuje vétsich podnéti

Stupei 4 (dostatecny)

- ma zavazné mezery v ucelenosti, presnosti a Uplnosti poZzadovanych fakti, pojmu, definic a
poznatkt

- ucivo ovlada jen ¢astecng, mé znacné mezery ve védomostech a dovednostech

- v mySleni se vyskytuji zavazné chyby, nesamaostatné mysl eni

- jenesamostatny v praci s vhodnymi texty

- préce v tymu se pouze Ucastni, jeho pasobeni je obéas piinosné

- ma okdy j e schopen sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢leni

- jeho Gstni a pisemny projev ma vazné nedostatky ve spravnosti, piesnosti a vystiznosti

- kompenzacni pomucky pouziva s ndvodem ucitele obtizné a s chybami

- mavelké obtize pri praci s upravenym textem

- podstatné chyby, nesnadno piekonava

- z&vaZné chyby dovede s pomoci ucitel e opravit

- maly z& em o uéeni, potiebuje pomoc a pobidky

Stupei 5 (nedostateny)
- poZadované poznatky si neosvojil, na navodné otézky odpovida spréavné
- samostatnost v mySleni neprojevuje
- jenesamostatny v praci s vhodnymi texty ani s podnéty ucitele
- Z&k nepracuje pro tym
- sprédvného sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢lent neni schopen
- jeho Ustni a pisemny projev ma zavazné nedostatky ve spravnosti, presnosti a vystiZznosti
- kompenzacni pomucky nedovede pouZit ani s ndvodem ucitee
- s upravenym textem nedovede pracovat
- chyby nedovede opravit ani s pomoci ucitele
- praktické Ukoly nedokéZe splnit ani za pomod ucitele
- veSkera pomoc a pobizeni jsou neicinné

B. ve vyuéovacich piedmétech s prevahou vychovného pisobeni
Stupeii 1 (vyborny)
- v ¢innostech je velmi aktivni se zgmem o uméni, estetiku, télesnou zdatnost

- pracuje ve mi tvorivé, samostatng, piné vyuziva osobni predpoklady avelmi Uspésné je rozviji
- jeho projev je esteticky pasobivy, originalni, procitény a presny
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- osvojené dovednosti, védomosti a névyky aplikujetvoriveé

Stupeii 2 (chvalitebny)
- v ginnostech aktivni, prevazné samostatny
- Uspésne rozviji své osobni predpoklady
- projev je esteti cky pasobivy, originalni amajen mensi nedostatky
- osvojené dovednosti , védomosti a ndvyky aplikuj e samostatné, ma zgem o umeéni, estetiku,
télesnou zdatnost

Stupeii 3 (dobry)
- v ¢innostech je méné aktivni, samostatny, pohotovy, ob¢asi pasivni
- nevyuziva dostatecn¢ své schopnosti v individudlnim a kol ektivnim projevu
- jeho projev je mélo pasobivy, dopousti sev ném chyb
- jeho dovednosti a védomosti maji ¢etnéjsi mezery apii jgich aplikaci potiebuje pomoc ucitde
- nema aktivni zgem o umeéni, estetiku, tél esnou zdatnost

Stupei 4 (dostatecny)
- v ¢innostech je mél o tvorivy, ¢asto pasivni
- rozvoj jeho schopnosti a jeho projev jsou malo uspokojivé
- Ukoly feSi s Gastymi chybami
- dovednosti avédomosti aplikuje jen se zna¢nou pomoci witee
- projevuje velmi may zdjem a snahu

Stupei 5 (nedostateny)
- v ¢innostech je skoro vzdy pasivni
- rozvoj schopnosti je neuspokojivy
- jeho projev je vétSinou chybny a nema estetickou hodnotu
- minima ni osvojené dovednosti a védomosti nedovede aplikovat
- neprojevuje zgjem o praci, praci druhym znemoziuje

C. motivaéni hodnoceni

- forméni nal ezitosti — osobni motivacni dopis

- vypracovava TU pololetné k vysvédeeni na zakladé dosazenych vysledki za Gcel em povzbuzeni k
dal§i préci, podpora Zkova sebevédomi

- vyzaviZeni kladi préce a vysledki, mimoradnych vykona v naukovych i vychovnych piedmétech,
ve kterych zak vynika,

- vy&Si informaéni hodnota, ukézat miru zlepSeni nebo zhorSeni oproti minulym obdobim

Cekové hodnoceni

Celkové hodnoceni Zaka se na vysvédeeni vyjadiuj e stupni:

Prospél(a) s vyznamenanim

Z&k prospél s vyznamenanim, neni-li v Zadném z povinnych piedmétt stanovenych Skolnim
vzdéldvacim programem hodnocen na vysvédéeni stupném prospéchu horsim nez 2 — chvalitebny,
pramér stupiitt prospéchu ze vSech povinnych predméti stanovenych Skolnim vzdélévacim programem
neni vysSi nez 1,5 a jeho chovani je hodnoceno stupném velmi dobré v piipadé pouziti slovniho
hodnoceni nebo kombinace slovniho hodnoceni a klasifikace postupuje Skola podie pravidel
hodnoceni 7&ka podle § 14 odst. 1 pism. €)

16



Prospél(a)

Z&k prospédl, neni-li v Z&dném z povinnych predméti stanovenych Skolnim vzdéldvacim programem
hodnocen na vysvédceni stupném prospéchu 5 — nedostatecny nebo odpovidajicim slovnim
hodnocenim.

Neprospél(a)

Zak neprospél, je i v n&kterém z povinnych predméti stanovenych Skolnim vzdéldvacim
programem hodnocen na vysvédéeni stupném prospéchu 5 — nedostatecny nebo odpovidajicim
slovnim hodnocenim.

Hodnoceni préce v zajmovych Utvarech

Vysledky préace v z§ movych Utvarech organizovanych skolou se v piipadé pouZiti klasifikace hodnoti
na vysvédcéeni stupni:

pracoval (a) Uspésné
pracoval(a)

Podklady pro hodnoceni

Podklady pro hodnoceni aklasifikaci ziskavaji vyucujici zejmeéna:

- soustavnym diagnostickym pozorovanim 7&kd, sledovanim jeho vykont a pripravenosti na
vyucovani

- raznymi druhy zkouSek (pisemné, Gstni, grafické, praktické, pohybové, srovndvaci g.), kontrolnimi
pisemnymi pracemi

- analyzou vysledki raznych ¢innosti zaka, konzultacemi s ostatnimi vyugujicimi a podle potreby i
psychol ogickymi a zdravotni ckymi odborniky.

Ucitd oznamuje z&kovi vysledek kazdé klasifikace, klasifikaci zdivodiiuje a poukazuje na klady a
nedostatky hodnocenych projevi, vykonu, vytvori.

Kontrolni pisemné préce a dal&i druhy zkouSek rozvrhne ugitel rovnomérné na cely Skolni rok.

Vyueujici zajisti zapsani zndmek do osobniho klasifikacniho archu a také do Z&kovské dokumentace
(z&ovské knizky, notysky, prospéchové listy, katalogové listy) a dba o jeich Uplnost, kontrolu
provadi tridni ucite.

Klasifika¢ni stupert ur¢i weitd, ktery vyucuje prislusSnému predmeétu. Pi dlouhodobéjSim pobytu Zéka
mimo Skolu (l&zeiské 1éceni, 16cebné pobyty, docasné umisténi v Gstavech, g.) vyucujici respektuje
zndmky 7&ka, které Skola sdéli Skola pii instituci, kde byl Z&k umistén(] Zak se znovu nepiezkusuje.

Pri ur¢ovéni stupné prospéchu v jednotlivych predmétech na konci klasifikaéniho obdobi se hodnoti
kvalita prace a ucebni vysledky, jichz zak doséhl za cdé klasifikacni obdobi. Stupen prospéchu se
neurcuj e na zékladé praimeru z klasifikace za piislusné obdobi.

Pripady zaostédvani Zaka v u¢eni a nedostatky v jejich chovani se projednaji v pedagogi ckeé radg.

Zakonné zastupce Zéka informuje o prospéchu a chovéani Zaka: tiidni ucitel a ucitdé jednotlivych
predméti pravidel né za kazdeé ctvrtleti, tiidni ucitel nebo vyuéujici, kdykoli o to zakonni zéstupci Zaka
poZzédaji. V piipadé mimoiaddného zhorSeni prospéchu Zzéka informuje rodi¢e vyucéujici predmétu
bezprostiedné a prokazatel nym zptasobem.
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Tridni ucitelé jsou povinni seznamovat ostatni ucitel e s doporugenim psychol ogi ckych vySetieni, které
maji vztah ke zpisobu hodnoceni a klasifikace Zéka a zpisobu ziskavani podkladi.

Hodnoceni cizinci

Pri hodnoceni &k, ktefi ngsou ob¢any CR a plni v CR povinnou 3kolni dochézku, se dosaZena
Urovefi znalosti ¢eského jazyka povaZuje za zavaznou souvislost, ktera ovliviiuje vykon Zaka. Pri
hodnoceni téchto Zaka ze vzdél vaciho obsahu vzdd dvaciho oboru Cesky jazyk a literatura uréeného
Ré&mcovym vzdglavacim programem pro zakladni vzdélavéni se na konci tif po sobé jdoucich polol eti
po zahgeni dochézky do skoly v CR vZdy povaZuje dosaZena Uroven znaosti ¢eského jazyka za
zavaznou souvislost, ktera ovliviiuje vykon zaka.

Sebehodnoceni

Z&k se prostiednictvim ugitelova hodnoceni postupné ugi, jaké jsou meze a perspektivy jeho vykonu,
sféry jeho Uspéchi a Uspédného uplatnéni. Vyucujici vytvéa vhodné prostiedi a piilezitosti, aby z&k
mohl poucené a objektivné hodnotit sebe a svoji praci. Oba nézory jsou pribézné konfrontovany.
Ucitd a zak nakond klasifikacniho obdobi spolecné hodnoti prabéh vykonii zaka tak, aby se shodli na
vysledné znamce. Autonomni hodnoceni se nesmi stét prostiedkem nétlaku na ucitee. Cilem jeided ni
shoda obou hodnoceni tak, aby byla pro Zaka motiva¢ni do dalSiho obdobi.

Vystupni hodnoceni

Hlavnim obsahem vystupniho hodnoceni je vyjadieni o dosazené vystupni Grovni vzdélani ve
strukture vymezené Ramcovym vzdélavacim programem pro z&kladni vzdélavani. Dde vystupni
hodnoceni zaka obsahuje vyjadreni:

- 0 moznostech Zaka a jeho nadani

- ptedpokladech pro dal §i vzdelavani nebo pro uplanéni zaka
- chovéni z&ka v pribéhu povinné Skolni dochézky

- dalSich vyznamnych skute¢nostech ve vzdélavani Zaka

Vystupni hodnoceni vyda Skola zakovi na konci prvniho pololeti v patém, jestlize se hlasi ke
vzdélavani ve stiedni Skole. V piipadé podéni prihlésky k prijeti do oboru vzdééni, v némz je jako
soucast prijimaciho fizeni stanovena ramcovym vzdélavacim programem tal entova zkouska, je zakovi
vydano vystupni hodnoceni do 30. fijna.

Slovni hodnoceni

Vysledky vzdélavani z&ka v jednotlivych povinnych a nepovinnych predmétech stanovenych Skolnim
vzdéldvacim programem a chovéni Zéka ve skole a na akcich poradany ch Skolou jsou v pripadé pouziti
slovniho hodnoceni popsany tak, aby byla ziggma Uroven vzdélavani Zéka , které dosdhl zefména ve
vztahu k ogekévanym vystupiim formulovanym v ugebnich osnovéach jednotlivych predméta Skolniho
vzdélavaciho programu, k jeho vzdéldvacim a osobnim predpokladim a k véku Zaka. Slovni
hodnoceni zahrnuje posouzeni vysledkt vzdélavani Zaka v jeich vyvoji, ohodnoceni pile Z&ka a jeho
pristup ke vzdélavani i v souvislostech, které ovliviiuji jeho vykon, a naznageni dalSiho rozvoje zéka.
Obsahuje tak zdivodnéni hodnoceni a doporuceni, jak predchézet ptipadnym nelispéchim Zaka a jak
je prekonavat.
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Komisionalni prezk ouSeni

Komisi pro komisiondlni piezkouSeni jmenuje teditel Skoly; v pripadé, Ze je vyucujicim daného
predmétu feditel Skoly, jmenuje komisi krajsky Giad.
Komisejetii¢lennaatvoii ji:

- predseda, kterym je teditd Skoly, poptipadé jim povéireny ucitel, nebo v piipadé, Ze vyuéujicim
daného predmétu je feditel Skoly, krajskym Gradem jmenovany jiny pedagogicky pracovnik skoly

- Zkousdici weitd, jimZ je vyudujici daného predmétu ve tiide, v niz je Z&k zarazen, poptipadé jiny

vyucujici daného predmétu

- piisedici, kterym je jiny vyudujici daného piedmétu nebo piedmétu stejné vzdéldvaci oblasti
stanovené Ramcovym vzdéldvacim programem

pro zakladni vzdél avéni.

Vysledek prezkouSeni jiz nelze napadnout novou Zadosti o prezkouSeni. Vysledek prezkouSeni stanovi
komise hlasovanim. Vysledek prezkousSeni se

vyjédii slovnim hodnocenim podie § 15 odst. 2 nebo stupném prospéchu podie § 15 odst. 3. Reditel
Skoly sdéli vysledek prezkouseni prokazatel nym

zpisobem Zakovi a zakonnému zastupci Zaka. V piipadé zmeény hodnoceni na kond prvniho nebo
druhého pololeti se zakovi

vyd4 nové vysvédcent.

O piezkouSeni se potizuje protokol, ktery se stévé soucasti dokumentace Skoly
Z&k mize v jednom dni vykonat prezkouSeni pouze z jednoho predmétu. Neni-li mozné Z&ka ze
zévaznych divoda ve stanoveném termin

prezkouset, stanovi organ jmenujici komisi nahradni termin prezkouSeni.

Konkrétni obsah a rozsah prezkouSeni stanovi feditd Skoly v souladu se Skolnim vzdéldvacim
programem.

Vykonanim prezkouSeni neni dot¢ena moznost vykonat opravnou zkousku.

Opravna zkouska

Komisi pro opravhou zkousku jmenuje teditel Skaly; v pifpadé, Ze je vyucujicim daného predmétu
feditel Skaly, jmenuje komisi krajsky Grad.

Z&k kona opravnou zkousku v piipadé, Ze byl na kond druhého pololeti klasifikovan stupném
nedostatecné nejvyse ve dvou predmétech

Terminy opravnych zkouSek ur¢i feditel Skoly tak, aby byly vykonany nepozdéji do 31. srpna. Pokud
se 78k v tomto terminu z v&Znych davoda

nemtiZe k opravné zkousce dostavit, 1ze povalit vykonani opravné zkousky nejpozdgji do 15. z&. Do
té doby 78k navstévuje podminesng

nej bli Z8 vySSi rocnik.

Z&k mize v jednom dnu skladat pouze jednu opravnou zkousku.

O terminu konani opravné zkousky informuje tiidni ugitel pisemné zakonného zéstupce. Z&k, ktery se
bez v&Znych divodi ve stanoveném

terminu k opravné zkousce nedostavi a do dvou dni se neomluvi, je klasifikovan z daného predmétu
stupném prospéchu nedostatecny.
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Piezk ouSeni

Mé&i zastupce Z&ka pochybnosti o spravnosti klasifikace v jednotlivych piedmétech na konci prvniho
nebo druhého pololeti, miZe do tfi dni ode dne, kdy bylo Zakovi vydano vysvédceni, poZzadat reditel e
Skoly o komisionalni piezkouSeni. Je-li vyucujicim daného predmétu feditel Skoly, mize zastupce
7é&ka pozédat o komisiondlni prezkouSeni prislusného inspektora CSI. V takovém pripadé jmenuje
komisi inspektor CSl. PrezkouSeni provede komise do deseti dnil. Vysledek prezkouseni je konesny,
dal§i prezkouSeni zaka je neptipustné.

Dodateéné zkouska

Dodate¢nou zkousku kona Zak:

- ktery nemohl byt klasifikovan pro zavazné objektivni priciny na konci prvniho pololeti. Termin
dodatecné zkousky ur¢i reditel Skoly tak, aby klasifikace mohla byt provedena nejpozdgji do dvou
meésict po skonceni prvniho pololeti, ve vyjimecnych piipadech do konce klasifika¢niho obdobi za
druhé pololeti.

- ktery nemohl byt klasifikovan pro zavazné objektivni priciny na konci druhého pololeti. Termin
dodatecné zkousky urci feditd Skoly tak, aby klasifikace mohla byt provedena do 31. srpna
prislusného kolniho roku, nejpozdéji do 15. fijna. Do té doby Zak navstévuje podminéné vyssi
roénik. Z&k, ktery z va&znych divodi nemohl byt klasifikovan ani do 15. fijna, opakuje roénik.

- ktery podle posouzeni vyucujiciho nema v daném predmétu dostatecny pocet znamek ve srovnani
sostatnimi zaky tidy z diivodu vysoké absence. O dodatecné zkouSce rozhoduje pedagogi cké rada
na navrh vyuéujiciho daného predmétu.

Postup do dal$iho roéniku

Do vy&Siho roéniku postoupi Zak, ktery na konci druhého pololeti prospél ze vSech povinnych
predméti  stanovenych vzdélavacim programem svyjimkou piedméti vychovného zamétreni
stanovenych rAmcovym vzdéldvacim programem a piedméti, z nichZ byl uvolnén. Do vysSiho ro¢niku
postoupi i 28k prvniho stupné z&kladni Skoly, ktery jiz v rdmd prvniho stupné opakova roc¢nik ato
bez ohledu na prospéch tohoto Z&ka.

6.5.8 Planovani vyuky,vyuéovaci metody a formy, prostiedky k dosaZeni cila ZV

- vymezeni vzdélavaciho obsahu, plédnovéni ugiva, vnitini diferenciace vyuky, otekavané vystupy a
ucivo, tvorba tematickych plani

- koncepce vlastniho vzdélavaciho programu a vychovného systému skoly, vécné a odborné spravnost
vyuky

- propojenost vzdéldvacich a vychovnych cilii

- stanoveni krétkodobych a dlouhodobych vzdél&vacich cili, podpora komplexniho pristupu k redliza-
ci vzdelavaciho obsahu

- dosahovéani ugebnich cilt aktivitami 7&ka, prostor pro samostatné a aktivni uéeni, dalSi zdroje infor-
maci, prozitkové uceni, experi mentovani, manipul ovani, objevovani, préce s chybou

- vytvoreni prostoru pro vyjadiovani vliastniho nazoru, argumentaci a diskusi
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- vedeni zaki k vSestranné, G¢inné a oteviené komunikaci, vzgjemné respektovani, tolerance, pravidia
komunikace, vyv&Zzenost verbalniho projevu pedagogii a 2&ki

- Uednost a vhodnost organizace vyuky, zohlednéni plurality metod a forem préce, vstupni motivagni
metody

- vybér a mnozstvi informaci piiméieny naro¢nosti uciva, vékovym zvlastnostem, individudnim po-
tiebam a schopnostem zaki

- odlisné metody a formy vyuky ve shodé s individud nimi potiebami Z&ki, moZnost rel axace
- preference tymovych, mezipredmétovych aktivit a projekta

- rozvoj schopnosti spolupracovat a respektovat praci Uspéchy viastni i druhych, ocenéni pokroku

- kvaita vyucovani akvalita u¢ebnich procest Zaka s moznosti aternativnich zpisobut feSeni Ukold,
schopnost aplikace uciva

- rozvoj fantazie a motivace Zakt k dalSimu ucéeni, vedeni k ucebni aktivité ak poznani, Ze je mozné
objevovat, tvorit a nalézat vhodné cesty reSeni problémi

- siednoceni klasifikace a hodnoceni, adekvétni vychovna opatieni

v~ s

- postupné prosazovani zmén v hodnoceni zaka smérem k pribézné diagnostice, individudni hodnoce-
ni vykonu

- objektivni a spravedlivé hodnoceni jako soucast ucebnich procesi, vedeni z&ki k sebekontrole, sebe-
hodnoceni, odpoveédnosti

- sledovani odborné literatury a novych vzdélévacich programa, piistup k potiebnym informacim,
pouZivéni modernich u¢ebnic a u¢ebnich textl

- rozvoj informaéni gramotnosti pedagogt a zakt
- innost poradniho orgénu, podnéty stétni sprévy a samospravy
- ¢innost M S, uké&zkové hodiny, pomoc zacingjicim a nekvalifikovanym vyugéujicim

- podpora DV PP, odborny riist, uplatnéni tvorivosti ainiciativy pracovniki, vyuzivani jedinesnych
schopnosti a napadui pracovnika

- jasné vymezeni kompetenci pracovnikii a del egovani pravomoci
- zaclefiovéani negativnich a zastirany ch spol e¢enskych jevii do vyuky

- respektovani Z&kovskych potieb, diferendiace 74k, péce o zaky nadané a z&ky se specifickymi
potiebami, Gspésné uplatnéni vSech Z&ka, individudni tempo

- pomahat Z&ktim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymi moznostmi a uplatiiovat
jespolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi

- integrace 74k, tvorba individudl nich vzdélévacich plani, spolu prace s PPP, SPC

- poskytovani poradenskych sluzeb
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- zachovani prirozenych heterogennich skupin Zaka a oslabeni diivoda k za¢leiiovani do specializova-
nych trid a kol

- vztah k regionu, vlasti a narodnim tradicim, ptislusnost ke Skole

- dodrZovéni vyucovaci jednotky, aktivizujici chvilky, vnitini ¢lenéni hodiny

- kvalita Skolni atmosféry, vytvareni piiznivé sociani, emocionani i pracovni klima

- predstava o lidskych hodnotéch, Ucta, ohl eduplnost, tolerance, kultura projevu

- dodrzovat Umluvu o préavech ditéte, dodrzovat tad skoly

- komunikace ugitd i a Zaki zalozena na vzdjemné diveéie, moznost diskuze a riiznost nazori

- vergngé prospésnd cinnost, soucinnost se spolefenskymi organizacemi  obce, vztahy sdalSimi
institucemi a okolim

- vyuZiti vSech prostor Skolni budovy
- vzbudit zajem o nepovinné piredméty, z§ mové Gtvary, vhodné vyuZivat volny ¢as

- vytvaret Sirsi nabidku predméta pro rozvoj zgma aindividudnich piredpokladi 7&ka, podporovat
studium na viceletém gymnaziu

- vychova ke zdravému zivotnimu stylu, dodrzovani hygieni ckych podminek

- uplatiovat zasady projektu Zdrava Skola, programu podpory zdravi ve Skole orientovaného na
pohodu prostiedi, zdravé uceni a oteviené partnerstvi

- aktivne rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socidini zdravi, byt za né odpovédny
- pravidelnd informovanost rodi¢t, fungovéni zpétné vazby, spoluprace s rodinou
- zvyraznit G¢innou spolupréci srodici Zaki, spolupracovat s radou skoly

- podnécovani vlastni umélecké ¢innosti, prezentace a otevienost Skoly

- vytvaret Skolu jako prirozené kulturni avzdélavaci stiedisko obce

- podporovat diouhodoby Skolni projekt M&mo, t&o... jako jedinecny prvek kvalitni volnocasové
nabidky pro déti, rodice a verejnost

- tvorba pozitivnich vztahii Skoly a obcei ostatni vere nosti
- organizace pfijiméani Zakt do 1.ro¢niku, konkurenceschopnost

6.5.9 Spolupréce srodiéi ajinymi subjekty

K prostiedkiim vychovného a vzdélavaciho procesu patii prezentace a otevienost Skoly verejnosti,
soucinnost se spoletenskymi organizacemi a sdruZenimi, rozvoj vztahii s ostatnimi institucemi a
okolnimi Skolami, prezentace vlastni umélecké ¢innosti a vytvéreni Skoly jako prirozeného kulturniho
a vzdélavaciho centra obce. Zad se Ugastni vystav a oslav porédanych obci, soutéZi, uskuteciuji
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verginé prospésnou ¢innost, zefména sbér odpadového papiru. Pecuji o zelen v okali skaly, pravidené
organizuji Uklid verejnych prostranstvi. Déti uskuteciiuji nadagni shirky postizenym détem.

Pedagogové respektuji préavo rodi¢i na pravidelnou informovanost, na vzgemné divérnou
komunikaci na Grovni partnerstvi. Skolaje oteviena rodi¢am, kdykoli o to poZadaji, dé e pravidené na
tiidnich schiizkach a konzultacich.. Pedagogoveé oceiiuji finanéni i nezistnou pomoc rodict a hodnoti
spolupréaci s rodic¢i jako vynikajici. Dotaznikovy prizkum potvrdil, Ze rodi¢e ocenuji kvalitni Skolni
sluzby, mimoSkolni ¢innost a praci skolni druziny, individuani pristup k détem , nestresujici Skolni
klima a pifjemné rodinné prostiedi. Rodice Z&ktu prvniho ro¢niku jsou spokojeni s pripravnym
obdobim ditéte na vstup do 1. roéniku ainfo servis, ktery Skola poskytuje, vyborné hodnoti i zapis do
1. ro¢niku s tematickym zamétenim.

Na Skdle je ztizena od listopadu 2005 Skolska rada, kterd je pravidedné informovéna o ¢innosti
Skoly, o vysledcich vzdélavéni a hospodareni, zdmérech a dalSim rozvoji 3koly, schvauje
dokumentadi.

Vychovna poradkyné sleduje prospéch a chovani z&ka. Tridni ucitelé spolupracuji s PPP a SPC,
podavaji navrhy na diagnostickd nebo kontrolni vySetteni. Integrovanym Zakam vypracovévaji 1VP,
které jsou konzultovany a schvéeny pracovnici PPP. RozSituje se spoluprace s MS a ZS v okolnich
obcich (priprava na zapis, informa¢ni schiizky pro rodi¢e budoucich Z&ka 1.roéniku, adaptace na 2.
stupei ZS).

Rodi¢im z&ka nadanych vychovna poradkyné pieddva moznosti studijnich obord a Skol s
rozsitenym zaméfenim. Vychovnd poradkyné spolupracuje s metodikem prevence, piedava
pedagogim odborné publikace a seznamuje s legidativou tykajici se vzdélavani Zakt se specidnimi
vzdéldvacimi potiebami.

Za sledované obdobi na skolu nebyla podéna Zzadna stiznost. Piipominky rodi¢ta seteSily vétSinou
na trovni rodi¢ - téidni ucitel, pouze v nékterych pripadech serodice obrétili nateditelku skaly.

6.5.10 Rizeni pedagogick ého procesu

Celkové fizeni Skoly |ze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti rozpoctu, naopak jako
liberdini v oblasti vyvoje Skole, aternativnich vzdéldvacich aktivit. Kombinace obou zpisobu je
uplatiiovana v oblasti DV PP a personalistice - vytvareni pedagogi ckého tymu.

Nasledujici vycet sleduje hlavni oblasti tizeni Skoly a jgich specifika, kterd komplexné vytvarei
strukturu fizeni a vedou k dosahovani kvalitnich vysledki a Uspécht, k uvédomovani a upeviiovéni
silnych stranek nasi skaly.

Rozhodovani: vyhledové i bezodkladné, soustavna ¢innost vyZadujici neustdy prehled nad situacemi a
intuici, jasna a srozumitelna formulace, vyznam rozhodnuti, odpovédnost a zasah do Sirokého okoli
Skoly.

DodrZovéani predpisi: zavaznost a spravna interpretace legislativy, vyznam vnitinich predpisa - rady,
smérnice, pokyny, navody, nafizeni, informace, ozndmeni, instrukce, opatieni teditelky Skoly, musi
mit prévni hodnotu a vazbu na vlastni potieby a prostiedi; zvySovani préavniho povédomi pedagogi
seznamovéanim s legislativou a jgi disledné dodrzovéni, vyznam a funkenost hospitacni a kontrolni
¢innosti.

ZvySovani Urovné vzdélavani: tvorba vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu, odpovidajici
vzdélavaci podminky, zvySujici zgjem rodica o prijeti do 1.ro¢niku na z&kladé dobré povésti Skoly,
aprobovany a kvalifikovany shor, stabilizovany pedagogicky tym, profesni odpovédnost, ovliviiovani
vychovy Zaki, podpora osobniho rastu v rdmci DV PP.

Vedeni lidi: jasnd, srozumitelnd koncepce Skoly, funkéni organizaéni schéma, dokonald zna ost
zaméstnancli, motivace a odménovani, delegovani dkold, vyuziti tviréiho potencidu a vykonnosti,
vzajemnéa komunikace, stanoveni cilt avize Skoly, reprezentace skoly.
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Sebehodnoceni Skoly: tymovatvorba vlastniho ucel eného hodnoceni Skaly podl e piipravené struktury;

zavéry a opatreni, zmény ainovace podle zji&ténych skutecnosti.

s

Hospodaieni: efektivni hospodareni s financemi statniho rozpoctu, sprava majetku a jeho Gcelné

rozsirovéni z finan¢nich prostredki obce, ziskavani dal Sich zdroju.

Konkurence Skol: obhajoba dobrého postaveni Skoly a rovnocennosti se Skolami meéstskymi,
zvySovani zgmu o Skolu, vnimani Skoly Sirokou vergnosti, prezentace vzdélavaci i vychovné préce,

udrzeni silnych stranek skoly, vyuziti prilezitosti.

SWOT analyza: zdroj podnéta pro rozbor souc¢asného postaveni Skoly.

Silné stranky Skoly:

Hmotné:

-vnitini avngjSi esteticka Uroven skoly
-nova pristavba skoly

-pomickova z&kladna pro witee i zaky
-vybavenost ICT

-péce 0 zaméstnance

-podpora OU

Nehmotné&

-kvalifikovany shor

-management skoly

-ve ky vybér zmové ¢innosti
-z§emrodi¢a o Skolu

-8kalni druZina s bohatou nabidkou ¢innosti
-8kol ni projekty, ozdravny pobyt

Vztahy:

-tviirei kolektiv spolupracujici v tymu

-zajem kol ektivu o zvySovani arozsirovani kvalifikace
-spoluprace s rodi¢i a vzg emna komunikace

-8kola rodinného typu

-spol uprace s vefg nosti, otevienost, prezentace

Slabé stranky Skoly:

-malé prostory v budové

-h¥i&t&, tél ocvicna, SD mimo budovu Skoly
-malé prostranstvi v okoli Skoly

-chybgjici odborné ucebny

-nedostatek financi na pomacky

Prilezitosti:

-prirodni prostiedi

-nové prostory Skoly

-kontakty a spoluprace s firmami a organizacemi v okoli
-zapojeni do Zivota obce

-zapojeni rodi¢t do aktivit Skoly

-propagace skoly
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Hrozby:

-finanéni zgjisténi skoly

-dopravni situace v blizkosti Skoly
-opakované zmeny Skolské legislativy
-konkurence okolnich kol

-medidni tlak na ugitelskou profesi
-nestabilitaMSMT

Priklady konkrétniho fizeni pedagogického procesu: provozni a pedagogické porady, porady Skolské
rady, setkani k tvorbé SVP a vlastniho hodnoceni koly, koncepce 3koly, 3kolni ¥ady, organizaini
schéma, rocni a mési¢ni plany préace, vedeni povinné dokumentace, vnitini smérnice, ¢innost
metodi ckého sdruzeni, ukézkové hospitace, plédn osobniho rozvoje pracovnika, hodnoceni pracovnika,
plén DVPP, persondni zmeny, plan kontrolni ¢innosti, plén hospita¢ni ¢innosti, informace rodi¢am,
tiidni schizky a konzultace, Z&kovska portfdlia, vystupni hodnoceni Zaki, dotazniky rodi¢am,
dotazniky pedagogim. dotazniky zakam, setkani pedagogi a spoluprace s okolnimi Skolami,
konzultace a jednani s institucemi, odborné piednésky a kurzy, vyro¢ni zprava, klima skoly a kultura
Skoly, public relation.

6.5.11 . Priprava a vybér pracovniki

Vybér a piijimani zaméstnanct, vytvoreni kvalitniho a stabilizovaného pedagogického sboru je
stanoven jako prioritni kol personaniho managementu. Se zménou pravni formy v roce 2003 nastala
moznost vyraznéjSiho vstupu do vybéru a piijimani pracovniki a vytvoreni schématu piijimaciho
fizeni.

al Schéma prijimaciho fizeni:

— davod vzniku zaméstnanecké pozice (zména organiza¢ni struktury, odchod do dichodu, ukonceni
pracovni smlouvy zaméstnavatel em, ukonceni pracovni smlouvy dohodou, téhotenstvi)

— potieba zaméstnaneckeé pozice (ucitel, vychovatel, Skolnik, uklizecka)

— nabidky (vlastni databéze, inzerce, Urad préce, odbor Skolstvi, dotazy na volné misto)

— vstupni pohovor se zgemci (individudlni rozhovor, vzgemna informovanost o pedagogi cké naplni,
Skole, pozitivnim piistupu k praci, osobnim prinosu Skole, prostor pro dotazy)

— shromézdeéni informaci a vybér nejvhodngjsich uchazeti na zakladé analyzy schopnosti a
poZadavki (objektivni dojmy z pohovoru, strukturovany Zivotopis, reference z predchoziho

pasobeni)

— rozhodnuti o vybéru uchazece (kvalifikovanost, pravdivost Gdaji ajejich doplnéni, intuice)

— administrativni z8 eZitosti spojené s prijetim (pracovni smlouva, vstuphni pouceni, pravni piedpisy,
pracovni ¢innosti, metody prace, uvedeni na pracoviste, pée uvadgjiciho ucitele)

— adaptace, osobnostni a kariérni rast

6.5.12 Rozvoj a hodnoceni pracovnik i

Vyznamnou persondni ¢innosti je vzdélavani a rozvoj pracovnika, prohlubovani a zvySovani
odborné znalosti, osvojeni dovednosti a rozvoj pedagogickych schopnosti. Na zakladé této potieby je
vypracovan Plan dalSiho vzdél avéni pedagogickych pracovniki (DVPP).

al Predpoklady DV PP:

— rovné Sance viem

— potieby Skoly skloubit se z§mem pracovniki avlastni predstavou rozvoje

— finan¢ni prostredky Skoly, spoluticast pedagoga, hledani dal Sich Ucelovych prostiedki
— zpétna vazba, prenos informaci ostatnim, rotace préce, prace na projektech
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b/ Organizace priibéhu a podminek forem DV PP:
— institudi ondl ni formy (studium, Skoleni, seminare, kurzy podle nabidky akreditovanych pracovist)
— forma samostudia

¢/ Potieba Skaly k dosazeni nebo rozsiteni odborné kvalifikace:

— studium vychovatelstvi (vychovateka SD — celoZivotni vzdglavani) - zahgjeno 2007

— studium specid ni pedagogiky ( ucitelka— magisterské studium) - zahgjeno 2006

— studium specid ni pedagogiky (vychovatelka SD — bakal &tské studi um) — zahgj eno 2007

— funkéni studium ( feditelka Skoly do 10 let - z&kon ¢.563/20004 Sb.) - zahdjeno 2005

— studium 1.stupné ZS (ucitelka MS — magi sterské studium) - plan 2008

— specidizované ¢innosti (pedagogové — PC, SVP, prevence patologickych jevi, speddni
pedagogika, cizi jazyk, metodika) - priabézné

DosaZeni odborného ristu je jednim z pouzivanych motivacnich faktord, k dals$im ndezi moralni i
hmotné ocenéni za kvalitni préci, pocit dosazeného Uspéchu, ocenéni vysoké profesionaity a
vykonnosti, prezentace vysledkii na verejnosti, propracované vychovné vzdélavaci koncepce, vysoka
kultura Skoly, kvalitni pracovni i hygienické podminky, nekonfliktni mezilidské vztahy a tymova
spoluprace, logjdni pristup, vlastni seberedizace, prirozena autorita, trvaly pocit jistoty a bezpeci. Aby
vSichni pracovnici méli stejny start a moznosti piijmou pouzivané kladné motivacni postupy, jsou
vytvorena kritéria pro hodnoceni pedagogg.

Kritéria pro hodnoceni ucitels

kvalita vychovné a vzdélavaci prace, vydedky hospitaéni ¢innosti - plan

tematické planovani a dodrzovani osnov

dodrzovani legislativy

vyjime¢né pedagogi cké ¢innost, vyjimesna prace tiidniho ucite e prikladné vychovné ptisobeni

vyrazné kladny asobnostni vliv ucitele

vlastni inidativa akonkrétni prace pii zlepSovani prostredi Skaly, zkvalitiovani chodu skoly

plnéni delegovanych kompetenci a mimoradnych Ukold, podil na zdokona ovani izeni Skoly

snaha o odbor ny pedagogicky riast, dalsi vzdelavani, U¢ast na vzdéldvacich akcich, prenos

novy ch poznatkd ostatnim ucitelim

podil navyzdobé Skoly a zvySovéani estetické drovne skolniho prostredi, budovéni a vybavovani

uceben

10.  mimoskalni ¢innost

11. pifprava z&kia na vefgina vystoupeni, sportovni a kulturni akce, piiprava Zaka na vicd eta
gymnazia a doprovod na akce

12.  vedeni metodického sdruzeni, ukézkové hodiny, uvadéni do praxe a pomoc neaprobovanym
ucitdam

13.  Ucast na ozdravnych pobytech a vyletech

14. précestalentovanymi aintegrovanymi zaky, motivace a systém hodnoceni zaki

15. spravashirek, kabinett, vedeni Skolni knihovny, vedeni Skolni kroniky

16. spolupracesrodi¢i

17.  pedagogickatvorivost, uplatnéni vyraznych schopnosti a ndpadi

18.  pocty zakh ve tridach

19. prevence socidlné patologickych jevi

20. kvalita ve vedeni povinné a ostatni dokumentace

21.  sebeevaluace uditeld

ONoUA~WDN PP

©
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Odmenovani a zabezpeteni

Ocenéni préce pracovnika - finan¢ni nebo mordni - musi odpovidat jeho Usili, préaci, miie spinéni
cile nebo konkrétniho Ukolu. Pro finanénimu odménovéni je vytvoren vnitini platovy piedpis, ktery
stanovuje narokové i nendrokoveé slozky platu. Nendrokové slozky platu — osobni priplatek a odména
stimuluji k pozitivnim pracovnim vysledkim a snaze po UspéSnogti pii plnéni stanovenych Ukold a
cilt. Rozhodovani o vyS finanéniho odmeétiovani neni piiliS naroéné a také zavisi na objemu
finan¢nich prostredki, ale zdokonalovat pracovnika na zakladé osobniho uznani je vétsi uméni a méa
psychologicky atrvaly efekt pro rozvoj jeho osobnosti.

Rejstiik pouzivanych forem odmeénovani

— upiimnéa pochvala, ocenéni slovem

— uznani a Ucta, oblibenost

— zdjem o pracd druhych, kolegidita

— podpora nejsilngjSich a nglepSich strének pracovnika a smérovani k tspéchu
— prezentace pedagogické i tvaréi prace ve Skole i na ve'gnosti (ukazkové hodiny, vystavy,
akademie, soutéZe, projekty, Skolni akce, publikacni ¢innost)

— vyuziti pracovniho potencialu, profesionalita

— posilovani ptirozené autority u déti, rodici a Siroké verenosti

— estetické pracovni prostiedi, materid ni vybavenost

— finan¢ni - nendrokova slozka, pojisténi

— zasady hospodaieni s prostiedky FK SP

— Uhrada kurzovného pii vzdélavacich programech

— finan¢ni vyhody u nékterych sluzeb

— pomoc pri osobnich problémech

6.5.13 Vydedky vzdélavani Zakia

Urovei vysledkii préce &oly vzhledem k podmink&m vzdélavani a ekonomickym zdrojéam.

VySe rozpodtu umoziuje plénovity rozvoj materidnich podminek, prostredky jsou efektivné
vynakladany, Skola se snaZi ziskavat mimorozpoctové zdroje predevSsim moZnosti sponzoringu
hmotného i nehmotného.

Skola se méa vypracovan systém kvality: hodnoceni kvality Z&ky, hodnoceni kvaity uciteli,
hodnoceni kvality vedenim 3koly, rodi¢i averginosti, ziizovatdem aCSl.

Reditelka Skoly ma podrobny a vdestranny plan kontrolni a hospitacni &innosti, ktery postihuje
celou organizacni strukturu ajeho funkenost je zgjistovana iéel nym rozdélenim pravomoci vedoucim
pracovnikim — zastupkyni, vychovné poradkyni a vedouci vychovateice v téo oblasti, vysledky
kontrol poskytuji vedeni Skoly ucdenou zpétnou vazbu o kvalité pribéhu vychovy a vzdélavani,
plnéni ué¢ebnich osnov, dosahovanych vysledcich a postupném napliiovani koncepénich zameéra skoly.
Hodnoceni vysledki préce provadi feditelka Skoly v souladu s vnitinim platovym piedpisem.

V kontrolni ¢innosti pedagogického procesu jsou hospitacni zéznamy Gcelné strukturovany
aumoziiuji dostatecné kvaitni analyzu pedagogi cké ¢innosti. Svysledky hodnoceni jsou ugitelé vzdy
seznameni.

Z4&ci nové prijati

Do 1. ro¢niku nastoupilo 38 Z&ki, z toho 20 divek. Odklad povinné kol ni dochazky udélila feditelka
Skoly 7 Zzaktim. K zépisu se dostavilo 45 déti. Jeden Z&k v 2.pololeti prestoupil najinou skolu.
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Vysledky p¥ijimaciho Fizeni

Navicd etd gymnézia se piihlasili 3 Z&ci z 5. roéniku, 2 byly pfijati, pii ptijimacim tizeni byl o dosa-
Zeno 66,7% Uspesnosti.

Vysledky hodnoceni vzdélavani zakia

Zjistovani vysledka vzdélavani je ve Skole vénovana patii¢na pozornost. Kromé vlastnich testy,
které jsou vyuzZivany k pravidelnému vyhodnocovéni znalosti Z8ka z probraného ugiva za urgité
obdobi, provadi Skoly testovani znalosti Z&kh prostrednictvim standardizovanych testi.
Zdokumentované hodnoceni, které provadi vyucujici, poskytuje objektivni prehled o Urovni znal osti
Z&ku, signalizuje piipadné nedostatky a specifikuje opatteni k odstranéni zjisténych nedostatki ve
znalostech weiva. Anayza zjisténych vysledkii je predmétem jednani pedagogické rady. Skola sleduje
v rdmci svych moznosti také vysledky a adaptaci na nové prostiedi svych absol ventt prechézejicich na
2. stupen spadové zakladni Skoly nebo na vice eté gymnéazium.

Souhrnnévysledky hodnoceni vzdélavani zaki 5.roéniku 5/2007 - CERMAT

A.Zakladni evidenéni tdaje

pocet realizovanych testa
tiida potet prihlasenych [ Matematické Dovednosti v Obecné dovednosti
Zaku dovednosti ¢eském jazyce

5.ro¢nik 15 13 13 14
Skola 15 13 13 14
krg 5123 4652 4634 4621
CR celkem 59571 54430 54526 54010
B.Souhrnnévysledky v jednotlivych testech
téida M atematické dovednosti Dovednosti v ¢eském jazyce | Obecné dovednosti

skére Uspésnast skére Uspésnost skére Uspssnost
5.ro¢nik 375 74,9 33,6 70,0 15,6 74,5
Skola 375 74,9 33,6 70,0 15,6 74,5
krgj 304 60,9 29,6 61,7 131 62,5
CR celkem 30,8 61,6 29,5 614 13,2 62,8




Prehled prospéchu 2.pololeti 2006/2007

TRIiDNi

POCET

PROSP.S

TRIDA UCITEL FAKT CHOVANI PROSPECH VYZNAM. PROSP. | DOCH. | SD | &3 | IVP
g g o|&|3 § gl
LA Kluginova 18 4 1315 18 1,06 32,39 |15|16
I.B Seblova 18 3 143 17 1,06 29 13| 17
Strnadova
1. Jedlickova 27 2 11|11 22 1,11 42,68 |22(25|1
1. Maché&tkova| 25 3 6 (141 17 1,39 446 |20(23|3
V. Sulakova A7 1|1 5|6 10 1,39 372 |6 |15(|2
V. Nova 15 2 |2 112 |9 |1 9 1,48 52,4 12| 2
Vysledky pololetnich praci
PISEMNE 4.CTVRTLETI| 2ROCNIK | 3.ROCNiIK | 4.ROCNiIK | 5.ROCNiK
PRACE
CESKY JAZYK 1,82 2,04 1,94 1,84
MATEMATIKA - A 1,64 214 1,94 1,61
MATEMATIKA -G 1,24 235 241 1,92
ANGLICKY JAZYK 1,68 1,88 2,00
PRVOUKA 1,17 1,57
PRIRODOVEDA 1,41 221
VLASTIVEDA
DEJEPIS 2,35 2,00
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Umisténi v soutézich 2006/2007

Soutéz Umisténi

Oblastni kolo pévecké soutéze 1.kategorie 3.a4.misto

Cdostatni vytvarnaliterarni soutéz Cestné uznani v kategorii 6 aZ 9 let
M lady zdravotnik oblastni kolo |.stupné 2.misto

7. Hodnoceni zdroja informaci

7.1 Dotaznik prorodi¢e 1

Cilem dotaznikového Setieni v lednu 2005 bylo posouzeni ¢innosti Skoly a vize jejiho dalSiho
rozvoje. Ze 120 dotazniki se vrétilo 70 vyplnénych, 14 dotazovanych odpovédélo na otazky
v hodnoticich skdlach 1-4, ostatni dotazovani hodnotili 1-2. V dopltivjicich otézkach se rodice
pochvalné vyjédrili o pifjemné, nestresujici atmosfére, pratelském a rodinném prostiedi, vstiicném a
otevieném pristupu a komunikaci k détem a rodi¢im, kvaitni a dobré piipravenosti vyuky,
individualnim pristupu a se snahou okamzité vytesit problém. Pedagogicky sbor je podie nézoru
rodi¢a perfektni, kvalitni, trpélivy a pracuje s nasazenim a zg mem o kvalitni vzdélavaci a vychovnou
préci a svyhledem na budouci uplatnéni déti. Prijemnymi se stala i setkani rodi¢t a déti v rdmci
projektu Mamo, tato... a dalSi poznavaci, kulturni a vzdélavaci akce navazujici na vyuku nebo
z&movou ¢innost. Veice kladng rodic¢e hodnotili napli SD a préci vychovatd ek. Pozornosti neunikla
ani veselavyzdoba, upravenost Skoly ajejiho okali.

Rodice wvitgi zlepSeni v nasledyjicich oblastech — zvySit sportovni vyZiti, rozSitit vyuku jazykt a
z§movych krouzki, zaméiit se na technicky a prirodovédny pohled, aktualizovat webové stranky,
vytvoiit Skolni radu, zvétsit prostory Saten a SD, zlepsit podminky v télocviéng, zvydit dozor nad
détmi, pokracovat v ieSeni dopravni situace. Z vyjmenovanych bodt Ize odhadnout, co jsme mohli
udglat ihned a sami, na co budeme potiebovat pomoc rodi¢t a finanéni podporu OU.

Hodnot ici stupnice:

Zcel a Spi Se Ani spokoj eni , Spi Se Nespokoj eni Nemizeme

spokoj eni spokoj eni ani nespokoj eni posoudi t

nespokoj eni

1 - 100% 2 - 75% 3 - 50% 4 — 25% 5 - 0% 6

1. Jak hodnotite cel kové kvalitu vyuky na Skol e? 1 2 3 4 5 6
2. Jak hodnotite vztah ucitel ek k Vasi m d&tenP 1 2 3 4 5 6
3. Wtvari Skola prostor pro rozvoj VaSeho ditete? 1 2 3 4 5 6
4. Vzbuzuje Skola zajem o uceni a poznavéani u VaSeho dité&te? 1 2 3 4 5 6
5. Te&8i se VaSe dite do Skoly? 1 2 3 4 5 6

6. Jak hodnotite ponpc, kterou poskytuji ucitelky VaSenu ditéti, kdyz mé probl ény?
1 2 3 4 5 6

7. Jak posuzujete narocnost Skoly na domaci pzfpravu? 1 2 3 4 5 6

30




8. Jste spokojeni s nabidkou zaj novych ¢&innosti? 1 2 3 4 5 6

9. Jak se 3kola vénuje prevenci nezadoucich jevd/Sikana, krimnalita, drog.zavislost/

10. Jak hodnotite ¢&innosti ve $kolni druzing? 1 2 3 4 5 6

11. Jak hodnotite vztah vychovatel ek k Vasi m détenf 1 2 3 4 5 6

12. Jakéa je VaSe informovanost o préaci a chovani VaSeho dité&te ve Skol e?

13. Jak hodnotite konuni kaci s tzidni ucitel kou? 1 2 3 4 5 6
14. Jak hodnotite komuni kaci s reditel kou Skol y? 1 2 3 4 5 6
15. Jak hodnotite komuni kaci s vychovat el kani ? 1 2 3 4 5 6
16. Jsou akceptovany VaSe pzi poninky k &innosti Skoly? 1 2 3 4 5 6
17. Vyj adrete nazor na p¥ipadné vytvoreni Rady $koly. 1 2 3 4 5 6
18. Jak posuzujete pracovni prosttedi a $kolni klinma? 1 2 3 4 5 6
19. Jaké je material ni vybaveni S$koly? 1 2 3 4 5 6
20. Jaké je vybaveni 3koly ucebnicem a ucebnim pomickam ? 1 2 3 4 5 6
21. Jak hodnotite poradek kol em budovy S$koly? 1 2 3 4 5 6
22. Jak posuzujete prezentaci $koly na verejnosti? 1 2 3 4 5 6
23. Jak hodnotite vztah obecniho Gradu a Skoly? 1 2 3 4 5 6

24. Za co byste podl e VaSeho nézoru chté&li Skolu pochvalit?
25. Co by se podle Vaseho nazoru nohlo ve Skole zlepSit?

26. Co namjeste chcete sdé&lit?

7.2 Dotaznik prorodiée2

Cilem dotaznikového Setieni v 1.ro¢nicich v listopadu 2006 bylo zhodnoceni piipravného obdobi
Skoly pred vstupem do l.ro¢niku a adaptace na Skolni prostiedi bezprostiedné po zahgeni nového
Skolniho roku. Rodi¢e kladné hodnoti informagni servis — Den otevienych dveii, schiizky rodi¢a pied
zpisem a v ¢ervnu 2007. Pozitivni odezva jei natematicky organizovany zapis — zeleninovy zapis v
lednu 2007. PredSkolni déti navstivily Skolu v listopadu 2006, probéhl prvni vyucovaci den.
Prekvapenim pro déti i pro rodice byl o netradi¢ni slavnostni zahajeni kol niho roku v kulturnim domé
spolecné se vSemi tiidami jirenské Skoly. Rodic¢e ocefiuji nad¢asovou praci pedagogt, pasobivost
mimoskolnich akci, vstiicny pristup ucitelt k zaktim a rodicim, vyrazné esteti cké, pohodové arodinné
prostiedi Skoly. S kladnymi ohlasy se setka i postupny adaptacni prvni Skolni tyden.
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7.3 Dotaznik pro pedagogy - Sebehodnoceni &oly a Fizeni zmény

Pro vyzkumné Setieni byl zvolen dotaznik pro pedagogy, ktery obsahuje 25 formulovanych otazek,
jez hodnoti respondent pomoci hodnotici Skaly a 8 otevienych otazek s moznosti vyjadieni vlastniho
nézoru. Dotaznik byl predan osobné 9 respondentim (to je maximani moznost na nasi skole),
dotaznik vyplnili vSichni respondenti.

Cilem vyzkumného fizeni bylo hloubgji porozumét procesim a jevam, které pti vzdélavani
probihaji, zhodnatit vysledky fidici prace a ptijmout vlastni odpovédnost za jgich kvditu, zmapovat
situad pri tvorbé vliastniho SVP a piipravenost pedagog k této vyrazné Skolské zmeng. Zjidtené
skutecnosti jsou podkladem pro vlastni hodnoceni a pro strategicky plan rozvoje nasi skoly. Vysledky
dotaznikového Setieni jsou z&roven dokonalou zpétnou vazbou pro fidici praci a zmeény, které vedeni
Skoly miZe redlizovat okamzité v souladu s o¢ekavanim pracovnikd.

I nter pretace zjisténych skuteénosti

s

Tabulka éetnosti odpovédi hodnotici Fidici systém

N
w
I
ol
o
~
®
©
=
o
=
[
=
N
=
w
=
N
=
o

Otézkab |1
Skéla ¥

+1

2

3
-4
Primer

P OORF o

OO0
R
[

8
P OOOwW

8
P OORFr o
RPOOoOOlh~
ROOoOOl b~
= OOOoOw
P OO WO
P OORF o
P OONSN

8

Otéazka» |16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Skdla ¥
+1 8 7 7 7 6 8 8 1 3 4

2 1 2 2 2 3 1 1 4 5 4

3 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1
-4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pramer 1,11 11,22 |1,22 (1,22 (133 (1,11 | 1,11 | 2,33 (1,78 | 1,67

Grafick é znazornéni pramérnych hodnot (priamér viech otdzek €ini 1,32)

2,5

~ 1,51
o

21

0,5 A

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

otazka

32



Analyza vydedkia 1

Formul ované otazky budu hodnotit podl e zjistovanych oblasti: Kultura Skoly (KS), Systém 3koly
(SS), Rizeni zmény (RZ), Vize kaly (VS).

l. Zakladni Skala Jirny, okres Praha - vychod
1. | Skolamav okoli dobrou povést KS
2. Kultura Skaly je na vysoké Urovni KS
3. Z hlediska konkurence 3kola udrZuje silnou pozici KS
4, NaSe Skola ma vypracovany jasny a srozumitd ny plan rozvoje VS
5. Ucitd é maji prileZitost ovlivnit dil eZité otazky tykajici sevize Skoly VS
6. Skola systemati cky pracuje na zlepSovani svého prostiedi KS
7. Informacni systém ve Skole je funkeni SS
8. Vedeni Skoly podporuje zmény ainovace RZ
9. Vedeni Skoly je schopno predvidat zmény, které Skolu éekaji RZ
10. | Ugitelé se ztotoziuji se zménami ainovacemi, které vedeni Skoly zavadi RZ
11. | Koordinace ¢innosti je ve Skole promyslend sS
12. | Vedeni Skoly oceinujekriticky piistup ucitelt k préci Skoly ajgi zkvalitnéni sS
13. [Mez witdi avedenim Skoly panuj e respekt a dobré vzajemné vztahy SS
14. | Ucitdam jsou jasné rozdéleny pravomoci a odpoveédnosti sS
15. | Skolni klimajetviri KS
16. | Vedeni Skaly je kvaitni a schopné, ma autoritu sS
17. | Pedagogicky shor na naSi Skole povazuji za dobry a spolupracujici tym sS
18. | Pedagogicky shor mé kvalitni vychovné avzdélavaci vysledky SS
19. | Vedeni Skaly vi o silnych a dabych strankach pracovniki RZ
20. | Formy komunikace s rodi¢i ainstitucemi jsou vyhovujici KS
21. |Materiani atechnické vybaveni je pfijate né, je podporovano vyuZzivani ICT KS
22. | Vedeni 3koly podporuje DVPP sS
23. | Uciteé maji obavy ze zavadéni SVP RZ
24. | Koncepéni porady ke SVP jsou smysl uplné a posouvaji 3kolu vpied RZ
25. | U&iteléjsou schopni zmény souvisgici se SVP p¥ijmout a uskutefnit RZ

Kultura skoly

Pfi poslednim dotaznikovém Setfeni ¢inila kulturni mezera mezi skute¢nym a o¢ekavanym stavem
0,24. Tuto hodnotu je povazovana velmi dobrou, myslim si, Ze naSe Skola patii mezi Uspésné skaly, Ze
kultura nasi skoly predstavuje vyznamny prvek, ktery drzi Skolu pohromadé, navazuje na tradici a
historii Skoly a stévé se kritériem jedinecnosti Skoly. Zjisténé hodnoty 1,00, 1,11 a 1,33 dotaznikového
Setieni ndlezi k neglepSim pramérnym hodnotdm. Znamena to, Ze pracovnici vnimaji kulturu Skoly
stale jako jeden z vyznamnych prvki, ktery ovliviiuje nadi praci, ptisobi na naSe védomi i povédomi a
dokéze mit silny vliv na vztahy Skoly s okolim. Pedagogové rovnéZ oceiuji pracovni prostredi a
materidlni vybavenost.

Systém Skoly

V étSna pedagogti organizacni strukturu povazuje za funkeni areZim Skoly za dobie fungujici. To
je z&d uha v8ech zaméstnanct, nebot” koordinace ¢innosti je aplikovéna do praktického déni provozu
Skoly formou delegovani Ukoli neen pedagogim, ale i provoznim zaméstnancim. K dobie
fungujicimu Skolnimu systému ndleZi i vnitini legislativa s odpovidajici pravomoci a odpovédnosti,
chapani vedeni jako prirozené a humanni autority.

N&S spolupracujici tym dosahuje vynikajici vychovné a vzdéldvaci vydedky, preferuje
bezkonfliktni vzajemné vztahy, pocit soundl eZitosti, radosti z préce alogjality vedouci k presvédeeni o
vlastni kvalité a odliSnosti od kol ektivi jinych skal.
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Vedeni Skoly podporuje dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikd, vSichni maji pril eZitost
rozSitovat kvalifikaci, jsou sezndmeni se studijnimi nabidkami.

Primérné hodnoty v téchto oblastech se pohybovaly v rozmezi 1,11 — 1,33. Odlisuje se vysledny
pramér 1,56, ktery zaznamendva , jak oceiuje vedeni kriticky pristup k praci ajgi zkvalitnéni, v této
oblasti musim ngjit dal&§i moznosti vyraznéjsiho uplatnéni kritiky.

Rizeni zmény

K uspéchim Skoly ndeZi i rychlost, pruznost prizpasobovéni se trendim a piileZitostem, snaha
¢elit konkurend, posunout spolupracujici tym efektivné a dynamicky vpied, vytvaret nové napady
my3lenky, dovést je k Uspésné redizaci. Na takovy styl prace je kolektiv Skoly piipraveny a vedeny,
tomu odpovidgi i vysledné hodnoty 1,11, 1,22 a 1,56.

Nejhorsi primérné hodnoty se objevily v otézkach, které se tykaji tvorby a dokonéeni viastniho
vzdélavaciho programu, maji hodnoty 2,33 a 1,78. Pedagogicky tym naSi Skoly mé stale vynikajici
hodnoceni CSI, pracujeme podle vzddlavaciho programu Zakladni $kola a v koncepdi vychovné a
vzdél&vaci préce zarazujeme alternativni metody formy préce. Po piipravnych pracich natvorbé SVP
jsme zjistili, Ze to v3e zndme. Rozladénost kolektivu neni proto, Ze musime pisemné vytvorit viastni
program, ae v reakci vergnosti, medidni kampani a snaze piesunout zodpovédnost na Skolu bez
morélniho nebo finanéniho ohodnoceni. Piesto pedagogové jsou ochotni SVP piijmout a uskutesnit,
hodnota 1,67 je velmi dobra.

Vize Skoly

Skola méa vypracovany dlouhodoby plén rozvoje skoly. Predpokladem pro strategické planovani je
dostatek objektivnich informaci o Skole, znalost okoli Skoly, schopnost vhimat zménu Skolskych
trendd a potieb klientd. K dokona€simu planovéni prispiva i vnimani vnittniho prostiedi Skoly:
kvalita sluzeb, organizatni schéma, personalistika, tymovy sbor, klima Skoly . Tyto faktory jsme si
uvédomili pii vypracovéni vlastniho SVP a SWOT analyze, kdy v&chni pedagogové méli piileZitost
uplatnit své piredstavy o tom, kam ma naSe Skola smérovat v piistim obdobi.

Analyza vydedki 2

Dotaznik obsahova 8 otevienych otazek s moznosti vlastniho nazoru.
e Otézka &.26 — Cim je podl e Vadeho nazoru nase Skola zvl&&tni, jedinesné?
Pedagogové kladn¢ hodnoti vychovné a vzdéldvaci vysledky, mimoskolni aktivity, rodinné a tvaréi
prostiedi, individualni ptistup k Zzakam, vyrazny rozvoj osobnosti ditéte, estetické, materidni a
technické vybaveni.
e Otézka ¢.27 — Co povazujete za ng vétsi problém soci aniho klimatu na nasi Skole?
K nejvetsSim problémim socid niho klimatu naleZi neochota 2 pedagogii piijimat nove metody a formy
préce (SVP), pocit véznuti komunikace s pedagogy (pracovni doba), s rodici a institucemi, vnimani
sociél nich rozdila rodin.
e Otédzka ¢. 28 —V jakych oblastech nase Skola je schopna konkurovat ostatnim Skolam?
Naprosta shoda nézori - Skola mize konkurovat a také konkuruje okolnim vesnickym i prazskym
Skolam mestské ¢éasti Praha 9. Nesrovnatelné je vSak zézemi pro vyuku télesné vychovy, Skola
nevlastni télocvicnu. Jako silny konkurujici pedagogicky sbor jsme schopni oZivit kulturni a

spolecensky Zivot v obci.

e Otédzka ¢. 29 — Jaky zptsob motivace je pro Vas prioritni?
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Jednotné odpovédi — podpora, uznani a ocenéni kol egu, feditelky Skoly arodi¢t, spokojenost déti.
e Otédzka ¢. 30 — Co Vés ve Vasi praci nemotivuje?

Pristup instituci k nasf praci — MSMT, KU a zadavani nadbytesné préce, nezgem rodi¢t o vysedky
dgti.

e Otédzka ¢. 31 — Jak nebo ¢im by Vs mélo vedeni Skoly motivovat k vetsi efektivité prace?
Motivace je velmi vyhovujici, spokojenost se soucasnym stavem.

e Otézka ¢. 32 — Jak jste spokojeni se zpiisoby odmeéiovani?

Maximalni spokojenost.

e Otédzka ¢. 33 — Kdybyste bylateditel kou Skoly, co byste udélaa, aby Skola lépe fungovala?

Vedouci pozice je naro¢na a neni Zadouci vymeéna z téchto diivodi: naro¢na administrativa, jednéni s
institucemi, vedeni lidi, osamocenost, naro¢nost zajisténi chodu Skoly, zodpovédnost, rozhodovani,
ziskavani financnich prostiedki. Pedagogové oceiuji u feditelky Skoly pracovitost, svédomitost,
asertivitu a vytvoreni pohodového kol ektivu.

7.4. Kultura koly

K autodiagnostice kultury Skoly byla pouzita tzv Kilmann-Saxtonova mezera, ktera lezi mezi
o¢ekavanim a skutecnosti v jednotlivych faktorech. Praimeérna hodnota ¢etnosti hodnotici ocekavany
stav je 4,68 a pramérna hodnota ¢etnosti hodnotici soucasny stav je 4,44. Cdkové kulturni mezera ¢ini
0,24.

Analyza zji&ténych informaci dotaznik ového Setieni

Spaletnécile

Autoevaluacni systém Skoly hrgie vyznamnou roli koordinace ¢innosti pedagogického tymu
odpovédného za kvditni vychovné vzdélavaci proces Skoly. Autoevaluace Skoly piedpokladéa
nezaml¢ovat chyby, rezervy, opomenuti, lidska selhani, rozpoznat nedostatky véas a ngjit jeich
feSeni. Proto kazdy tym by mél zn& orientad Skoly a spolecné cile i prostiedky napliujici kvalitu
poskytovanych sluzeb. Tento faktor vnimgi pozitivné i zaméstnanci nasi Skoly, ve vétsi mire viak
soucasny stav hodnoti stupném 4. V poZadovaném stavu vyjadiuji Gplnou znal ost a jasnou orientaci,
domnivéam se, Ze hodnoceni je ovlivnéno zménou nového vzdélavaciho programu a tvorbou SVP,
kterému se nyni kolektiv intenzivné vénuje.

Objektivni posouzeni vngjSich i vnittnich faktort ovliviyjicich Skolu zistila SWOT analyza.
Vysledkem je strategie Skoly - udrzet silné stranky, budouci piilezitosti vyuzit k dalSimu rozvoji Skaly,
slabé stranky cilené preménit na prileZitosti k pozitivni zméng, nastinit dalSi smétfovani Skoly v
raznych variantach a postupné zmeény reaizovat.

Divéra ve vedeni Skoly

Soucasny a pozadovany stav je hodnocen vSemi pedagogy nejvysSim stupném. Ping kvalifikovany,
prirozen¢ autoritativni a stabilizovany pedagogicky tym je povazovan za negvyznamnéjsi vysledek
fidici prace
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Pireviadajici styl Fizeni vevztahu k lidem

Efektivni vedeni lidi ndezi k nejslozitgjSim oblastem fizeni teditele Skoly. Poznévat schopnosti,
vlastnosti a chovani lidi, dokazat, aby reditee respektovai a nadedovali v naplnéni cili a dkold,
vychovat ucitele, aby byli odpovédni, inovativni a tvirci, dokaze ten, ktery vSechna tato kritéria
spliiuje a je uznavanou osobnosti s patficnym charismatem a s uménim v dané situaci vyuZit
demokraticky, tymovy, Giedni nebo mocensky styl fizeni.

ReZzim Skoly a organizaéni struktura

VétSina pedagogii organizacni strukturu povazuje za funkéni a reZim Skoly za dobie fungujici.
Kazdy zaméstnanec mé svou pracovni népli, odpovédnost, o mimoradnych dkolech je informovan
véas, terminy splnéné préce byvaji dodrzovany. K dobre fungujicimu Skolnimu systému nalezi i
vnitini legislativa.

Zaméreni vedeni na pracovni ukoly

PInéni pracovnich tkolii souvisi s piedchazejici 4.otdzkou. Pedagogové v soucasném stavu oznadili
néeZitou pozornost vykonnosti — vychovné vzdélavaci praci. Hodnoceni ucitelti je v soucasné dobé
problematicky proces. Predstavy o tom, zda jgich vyuka je dobrd, zda je dobrym ucitelem, ktery ma
daveéru vedeni, 78ka i rodict, je v posledni dobé spolecensky i mediainé akceptovano. Hodnotit
pracovnika, vést ke zlepSeni pracovniho vykonu, motivovat k profesnimu rozvoji, odménit podie
individualnich zasluh, zprostiedkovat zpétnou vazbu vSem zaméstnancim, vytvorit hodnotici a
sebehodnotici systém je pro vedouciho pracovnika ndrocné. Vedouci pracovnici se tidi nésledujicimi
pravidly hodnoceni: spravedlivost, rovnost viem, objektivnost, jasné zasady a naplné hodnocené
prace, sebehodnoceni, pozorovani a spravny Usudek o pracovnikovi.

Kontrola

Kontrolni systém vnimaji pedagogové za systematicky, pravideny, s hledanim piicin. Jsou
sezndmeni s vnitini smérnici obsahujici kritéria kontrolni ¢innosti zamérena na kvalitu vychovné a
vzdélavaci ¢innosti, hospitaéni ¢innost je prezentovéna jako projev nezaujatého, objektivniho a
odborného pozorovani a posuzovani préce pedagoga s moznosti upozornit na slaba mista, zbytecné
chyby, hleddni pomoci v odstranéni nedostatki, ale také ocenéni kvalitni prace, vyjimecnych
schopnosti, talentu a origindnich ndpadi.

Na Skole pracuje metodické sdruzeni, v jeho ndplni jsou ukézkové hodiny, pravidené byva
kontrolovéna dokumentace tiidniho ucitele, Zakovskych praci a portfolii. Kazda pedagogicka rada se
zabyvéa vychovnymi a vzdélavacimi vysledky, hleda prostiedky napravy , probihé rozbor hospitacni
¢innosti. Kontrolni ¢innost je prezentovana jako nezbytna a pravidel na potieba mit obraz pedagogické
prace nasi skaly, aproto ji kol egové nevnimaji jako negativni zlo.

M otivace pracovniki

U vSech zaméstnanci je ocekavano vysoké nasazeni ze strany rodic¢i i vedeni Skoly. Motivace
finanéni je odvozena od vySe stétnich prostredki na nenérokové slozky platu, vice je cenéna nezistnd
a Casové néro¢nd praci nad rdmec vyucovaci povinnosti, zeména Skolni akce ojedinélého Skolniho
projektu Mamo, této...a volnocasovych aktivit.

Komunikace ainformovanost pracovnika Skoly

Podle vysledkt dotaznikovych otazek jsou pracovnici dobie informovéni a komunikace s vedenim
Skoly je bez problémi. Informovanost jde po linii organizatniho schématu, o vysledcich jsou pak
informovani vSichni na provoznich nebo pedagogickych poradach. Je zavedena ochota ieSit problém
okamZité, ale bez emoci. Komunikace je oteviena a pfima.
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Komunikace Skoly s okolim arodiéi

Dotaznikova Setteni pro rodice probéhla na naSi Skole opakované a s kladnym vysledkem pro
pedagogy. Rodic¢e chvali individualni piistup k détem, jsou spokojeni s komunikaci tiidniho ucitele,
vychovate ek Skolni druziny afeditelky Skoly. Cely pedagogicky sbor povazuji za pohodovy, piijemny
a obétavy. Podobny pohled maji i ugitelé, vSichni mame zgem poskytovat rodi¢tim i jegich détem
kvalitni sluzbu v partnerské a oteviené roving.

| novativnost

K Uspéchum 3koly nalezi i rychlost, pruznost piizptisobovani se trendim a piil ezitostem, ¢dlit
konkurenci, posunout spolupracujici tym efektivné a dynamicky vpied, vytvaret nové napady
my3l enky, dovést je k UspéSnéredizaci.

Rozvoj uditei

Dalsi vzdelavani pedagogi ckych pracovniki je organizovano podle planu, ale hlavné podle z§ mu
ucitelt formou samostudia nebo formou instituciondni , podle potieb Skoly ataké podl e rozpoctu
Skoly. VSichni maji rovnost prilezitost, jsou seznameni se studijnimi zg my a studijnimi nabidkami.
Presto nejvice rozhoduj e ¢as. Hodnoceni sou¢asného stavu piresné rozdélil vékove kategorieajim
odpovidajici z&em o kariérni rst.

Pracovni podminky pro vyuky

Kvalita vnitiniho pracovniho prosttedi je jednim z rozhodujicich a ngsilngjSich faktori
ovliviiyjicich vnimanou kvalitu prace Skoly. NaSe Skola je velice dobie materidné vybavena, presto s
navySovanym poctem Zaki vnimame prostorové problémy, musdi jsme zrusit odborné pracovny a i
déleni tiid s poctem z&kid nad 24 je minimdni. Kapacitni problémy musime feSit se ztizovatelem,
rozhodujici je vy3e finan¢nich prostiredki na investiéni néklady.

Estetické prostiedi a poradek

Tento faktor je hodnocen bez problémi. Skola ma vyrazné a netradi éni estetické prostiedi.

Vztahy mezi pracovniky

V kolektivu je vyznamny pocit souné eZitosti, radosti z préce a logjality vedouci k presvédeeni o
vlastni kvalité a odliSnosti od kol ektivi jinych skal.

Vztahy mezi uditei a zaky

Tento faktor m& ngvétsi kulturni mezeru — 0,63, pedagogové oznacuji vztahy jako dobré,
prispivajici k pohodové vyuce. Vztah ugitd — 78k je v neustdém pohybu, zmeéné, vyvaji. Neni to
prvek stdly, ae je tvarny. Na nasi 3kole se vztah vyviji otevieng, partnersky. Ucitd je ptirozenou a
uznévanou autoritou, ktery dava détem pocit volnosti. VVztah ditéte k uciteli byva ovlivnén i vztahem a
pohledem rodi¢t na pedagoga. Déti do skoly chodi rédy.

16. O&ekavani vydedki vzdélani

Soucasny stav hodnoti vysledky vzdélani jako standard a o¢ekavani kvalitnich vysledki. Je stdle co
vylepSovat a klést si nové a n&rocngj§i Ukoly. To pfinese zavedeni nového Skolniho vzdélavaciho
programu.
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7.5 Dotaznik pro zaky 1

Dotaznik byl zadan zakim 1.a2.ro¢niki v podobe Skolniho vysvedeeni v ¢ervnu 2007. Hodnotici
Skalou byly 3 smajlici - J (modratada) K (fialovarada) L (Zlutafada). Zaci vybarvenim odpovidaji-
ciho symbolu odpovidali na 5 otazek, které byly zaméieny na Skolni klima:

1. Mam ve 8kole kamarady?

2. Libi se mi naSe Skola?

3. U¢im serad,-aatésim se do Skoly?
4. Je mi tu dobie a citim se tu prijemns?
5. Pani ucitelky mi poméhaji?

Analyza vydedkia 1

Klima Skoly - 1. a 2.roénik
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7.6 Dotaznik pro zaky 2

Dotaznik byl zadén Zzakim 3.a 4.ro¢niku v ¢ervnu 2007. Cilem dotaznikového Setieni byly ziskéni
informaci v oblasti organizace a forem vyuky, komunikace mezi Zaky a uciteli, hodnoceni Skolniho
klimatu. Vyznamné bylo i zjiStovani skrytého kurikula jako posuzovéni zkuSenosti Z&kt v redlném
Zivoteé Skoly, které nejsou postiZitelné ve vzdél dvacim programu. Déti méli moznost vyjédiit pisemné
své nazory a adresovat je pedagogim, ztizovateli nebo spoluzakovi.

Déti, chtéli bychom zné& vas ndzor na nasi Skolu. Pripravili jsme pro vés otézky, které ozndmkujete
jakoveskae—1ljevyborné J a5 jenedostatecné L. Znamku u kazdé otézky dejte do krouzku.

1 Mij rozvrh hodin mi vyhovuje? 1 2 345
2. Vyhovuje mi nabidka zg movych krouzki? 1 2 3 45
3. Bereuwcitelka ohled na pomal g§i Zaky? 1 2 3 45
4, ucitelky chtgji, abychom ucivu rozuméli, ngjenom se wéili

nazpamet'? 1 2 3 45
5. Doméci priprava na vyucovani mi netrva dlouho? 1 2 345
6. Mé&m pocit, Ze ucitelkam na mné z8l e7i, ze mi pomahaji? 1 2 3 45
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7. Né&kdy pracujeme ve skupindch, spole¢né feSime problémy? 1 2 3 45

8. P#i hodinéach se ¢asto pouzivaji ué¢ebni pomucky? 1 2 3 45
9. Ucitdka se vénuje vsem zakam ve tiidg, nikoho
nevynechava? 1 2 3 45

10.  Nebojim se zeptat ucitele, kdyZ nécemu nerozumim, kdyz mi
néco neni jasné? 1 2 3 45

11.  Mohu ugitdi sdglit sviij ndzor, diskutovat s nim? 1 2 3 45

12.  Prestupky proti Skolnimu f&du (vyruSovani v hoding,
zapominani pomucek, nekézei o prestavkéch) jsou spravedlivé

ieSeny? 1 2 3 45
13 Jsem spokojen/-a s kol ektivem ti{dy? 1 2 3 45
14.  Ve&kodlese citim bezpecng? 1 2 3 45
15.  Libi semi mojetiida, naSe Skola? 1 2 345

» Na druhou stranu mizes napsat da si pripominky, napady, vzkazy pro pani feditel ku,
pro pani ucitelky, pro pani vychovatelky, pro pani Skolnici, pro pana starostu, kamaréda...

» Napis nazev naseho kol niho vzdélavani.

Analyza vydedki 2

Klima Skoly 3.a 4.roénik
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7.6 Hodnotici zpravy CSI

V lednu 2007 probghla inspekce CSl, cilem inspekéni Ginnosti bylo Zjistovani a hodnoceni
formanich podminek vzdélavani podle vybranych ustanovenich Skolského z&kona, ve znéni
pozdgjSich predpist a zjist'ovani jgich souladu se skute¢nosti, dale hodnoceni dopadu informagnich a
komunika¢nich technologii (ICT) navyuka a uceni.

Predl oZené dokumenty potvrzujici formalni néleZitosti pravni cké osoby vykonavajici ¢innosti Skoly
a Skolského zafizeni a veSkeré Udaje v nich uvedené byly v souladu se skutetnosti, na zakladé
ziskanych a anal yzovanych informaci bylo vyuzivani |CT hodnoceno jako vynikgjici.

7.7 Materidly sdalSim zdrojem informaci

Jako vypovidajici hodnoty UspéSnosti Skoly mohou poslouzit zaznamy ve Skolnich kronikéch,
videodokumentace a fotografie ze Skolnich akci, ohlasy na praci Skoly v tisku a na vefgnosti, webové
stranky Skoly a PC prezentace Skaly.

Pro oblast fizeni jsou zpracovany koncepce rozvoje Skaly, roéni plan préce, informa¢ni systém,
povinna dokumentace Skoly, kompetentni spravni Ukony, personal ni management.

8. Zavér

Vlastni hodnoceni skoly je dokumentem volné piistupnym pro verenost, s vyslednym hodnocenim
Skoly bude seznamen ztizovatd a Skolskarada. Dokument je ulozen u feditelky Skoly.

V Jirnech 31.10.2007 Mgr. Hana Kudrnov4, feditelka Skoly
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